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CAPITULO1

1. CONTEXTO DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR

1.1. Presentacion

Concebimos la Escuela Normal Superior de Rio de Oro, como un proyecto cultural de
puertas abiertas y de cara a la realidad, donde se procurara eliminar las distancias y
concepciones que aun nos separan de la comunidad.

Nuestra Institucion a partir del proceso de reestructuracion es y sera un punto de
encuentro, de comunicacién con el contexto histérico, con el mundo de relaciones,
con el mundo natural y con el mundo futuro; donde se aprende a pensar, a ser, a
sentir, a convivir y a “aprender”.

A partir de la Reforma Educativa (Ley General de Educacién), se ha generado un
deseo insaciable en todas las comunidades educativas por darle un vuelco a la
educacion en procura de un mejoramiento significativo, las Escuelas Normales y
en este caso particular la nuestra, esta consciente de que para que haya “calidad”,
se requiere de nuevos y buenos maestros, de ahi la necesidad de formar Maestros
bajo perfiles muy bien definidos para el ejercicio de la autonomia intelectual y
moral, abiertos a las diversas y variadas experiencias didacticas y pedagogicas, con
una actitud pensante, critica y creativa que les permitan enfrentar los retos del
presente y del futuro dentro y fuera de su contexto.

Por otro lado, se tiene la formaciéon de un estudiante con formacién académica y
profundizaciéon en pedagogia, lo cual es el insumo para poder avanzar en sus
niveles superiores, mediante el ingreso al programa de formacion
complementaria.

Por lo tanto, como institucién formadora de Maestros, asumimos el compromiso y
la responsabilidad de ir acordes con los avances cientificos, tecnologicos y
pedagogicos, no solo para no quedarnos rezagados ante los cambios que imponga
la posmodernidad, sino porque es indispensable y necesario apropiarnos de los
componentes del proceso educativo en el que maestros y estudiantes se
comprometan en la construccion de una nueva sociedad democratica, creadora,
responsable del presente y del futuro, de las nuevas generaciones.

De ahi la urgencia de realizar acciones que fomentan la convivencia, la superacion
de la guerra y la violencia, a través de las nuevas politicas del postconflicto,
protegiendo la vida en sus diversas manifestaciones; de desarrollar valores civicos,
éticos, morales, espirituales, cuya validez sea compartida criticamente de modo
que permita detectar y corregir, pero ante todo evitar que en la comunidad
educativa se den situaciones de corrupcion.



Por todo esto nuestra Institucion brindara las condiciones y oportunidades para
el desarrollo de una formacion integral, que favorezca el desarrollo de valores, la
produccion de tecnologia acordes con las necesidades y exigencias del contexto, el
desarrollo de competencias que propicien el desenvolvimiento de habilidades y
destrezas en la busqueda de la construccion de un quehacer cognitivo.

Para ello es necesario replantear y re conceptualizar los términos y la acciéon de:
Educacién, Pedagogia, Curriculo, Cultura y Escuela entre otros. Asi mismo
fomentar la comunicacion afectiva que cimiente las bases del verdadero quehacer
pedagogico, como también es necesario saber manejar informaciéon que nos brinda
diversos medios masivos de comunicacién. Proyectando todo esto a la formacion
de Maestros inquietos por la investigacion, sensibles ante las problematicas del
contexto, de tal manera que estén en capacidad de formular alternativas de
solucién viables y eficientes frente al desequilibrio del ecosistema natural, social,
cultural, axiologico y cientifico.

Asumimos el modelo pedagégico Social Cognitivo, como una organizacion de la
construccion y transmision cultural que se deriva de una forma particular de
entender la educacion y que ademas implica una forma particular de seleccion,
organizacion, transmision y evaluacion del conocimiento.?

Retomando el Maestro a través de las diferentes etapas de la educacion y con base
en una actitud critica, reflexiva y analitica consideremos que social y
personalmente no se ha reconocido el “estatus” y su trascendencia en el quehacer
educativo y por esto la Escuela NORMAL SUPERIOR RIO DE ORO, se propone
ofrecer ala comunidad un MAESTRO que responda a las exigencias de su profesion
caracterizada como un todo que integra Valores, conocimientos, intereses,
saberes, deseo de ensefnar para que logre identificarse consigo mismo, con la
cultura, la ciencia y la sociedad a través de una interiorizacion que le permita
conocerse como sujeto-maestro, como persona, para ubicarse en su lugar y en su
desempeiio al abordar problemas que le permitan estar en capacidad de
resolverlos dentro del campo educativo y a su vez producir efectos positivos a
quienes ensefa.

1.1.1 Concepto. Segin el Ministerio de Educacion Nacional, Es la carta de
navegacion de las escuelas y colegios, en donde se especifican entre otros aspectos los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagbgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el
sistema de gestion.

Segun el articulo 14 del decreto 1860 de 1994, toda institucion educativa debe elaborar y
poner en practica con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo
institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion

! Documento: Formacion de Maestros. “Elementos para el Debate” CAENS: Abril/99.
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definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y culturales
de su medio.

El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.

1.1.2. Alcance: El Proyecto Educativo Institucional PEI, de la Escuela Normal Superior
Rio de Oro, busca una formacion integral de cada uno de sus miembros, a través de una
vision prospectiva de la Institucion y en busca de lograr la adquisicion de un perfil del
egresado, estimado en el tiempo requerido y de la cual, la participacion de los integrantes
de la comunidad educativa es definitiva, dindmica e innovadora para llegar a acuerdos que
lleve al éxito en general

La Institucion busca a través del PEI, el cambio, con una gestion Directiva y
administrativa, en funcion de los recursos apropiados para la labor académica, pedagogica
y de convivencia y desarrollar ambientes de aprendizaje en los cuales se desarrollen los
diferentes campos de la ciencia, la tecnologia, las humanidades, las artes, la ética, la
investigacion y la ruralidad en medio del sentido del trabajo en equipo convocando la
participacion de la comunidad.

1.1.3. Términos.

CAENS: Consejo de Acreditacion de Escuelas Normales Superiores
ENS: Escuela Normal Superior

MEN: Ministerio de Educacién Nacional

PEI. Proyecto Educativo Institucional

PFC: Programa de Formaciéon Complementaria

PMI: Proyecto de Mejoramiento Institucional

1.2. Justificacion

La Escuela Normal Superior de Rio de Oro, Cesar, se da como una respuesta reflexionada,
teorizada, ponderada, critica y consciente, a las demandas de tipo pedagogico, social y
legal que la época y la region exigen para formar un nuevo MAESTRO para un pais mas
educado en el 2025, y que todos los actores estamos en la obligacién de construir.

Se fundamenta en la Ley General de Educacion, cuando estableci6 los elementos
necesarios para la transformaciéon de las Instituciones formadoras de Maestros y las
disposiciones reglamentarias de esta Ley, en especial el Decreto 3012 de 1.997, y el decreto
2790 de 2008, donde se establecen las condiciones de calidad y se dictas otras normas
para este tipo de establecimientos, convirtiéndose estas en la mejor estrategia para
cualificar los procesos de formacion de Docentes en Las Escuelas Normales, estrategia que
necesariamente debe propiciar un MAESTRO que con su practica pedagogica garantice la
formacion de un nuevo Hombre acorde con las necesidades y retos del futuro.
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La ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE RIO DE ORO, garantiza la formacion de un
Maestro de altas calidades intelectuales, éticas, morales y democraticas para los niveles
de Preescolar y Basica Primaria, para asi beneficiar a una extensa region sensiblemente
afectada por la violencia y por lo tanto urgida de acciones educativas que lleven a mejorar
entre otras la calidad de vida y a desarrollar acciones que se traduzcan en el respeto por la
vida y la conservacion del entorno.

1.3. Objetivos del PEI

e Establecer los principios y fines de la Escuela Normal Superior, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios; las estrategias pedagogicas, el
reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion.

e Involucrar a la comunidad educativa, en el proyecto educativo institucional para
expresar los fines de la educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econémicas y culturales del medio.

e Determinar parametros de evaluacion con la participacién de todos los estamentos
de la comunidad educativa de tal manera que se garanticen procesos de
mejoramiento, calidad y desarrollo.

e Velar por la optimizacion de los recursos institucionales con el fin de mejorar todos
los procesos académicos, pedagogicos e investigativos que sean afines con la
propuesta curricular y la propuesta pedagogica de formacién.

e Mejorar los resultados de la evaluacion interna y externa en un punto por afio, con
respecto al afio anterior, mediante la aplicacion de los PICC, las Rutas Pedagogicas
Integradas y el apoyo del PTA durante el periodo 2025 - 2027, en respuesta al
fortalecimiento de los procesos académicos y pedagogicos, para el mejoramiento
de la calidad educativa.

e Integrar el uso de tecnologias digitales en el proceso educativo para enriquecer el
aprendizaje y preparar a los estudiantes para el entorno digital actual.

e Establecer vinculos so6lidos con la comunidad local y otras instituciones,
promoviendo proyectos y actividades que beneficien tanto a la escuela Normal
Superior como a su entorno.

e Sensibilizar a los estudiantes sobre la importancia del cuidado del medio ambiente
y promover practicas sostenibles dentro y fuera de la institucion.



1.4. Reglamentacion Interna

ELEMENTOS INDICADORES

PROVIDENCIA
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FECHA

Decreto de Creacion o fundaciéon

departamento del Magdalena Decreto N* 28 Febrero 29 de 1952
Acreditacion Previa Resolucion N° 3481 Diciembre 24 de 1999
Licencia de Reestructuracion de las Resolucién 3076 Julio 15 de 1996

escuelas normales del Cesar.

Licencia d e funcionamiento
Secretaria de Educacion

Resolucion 0394

Agosto 8 de 2000

Actualizacidén reconocimiento de
aprobacion de estudios

Resolucion N° 2936

Noviembre 14 de 2002

Constitucion del Gobierno
Escolar.

Marzo 5 de 2009

Adopcion Manual de Convivencia

Resolucién o1

Marzo 16 de 2009

Acreditacion de Calidad y Desarrollo

Resolucion 3137

Diciembre 10 de 2003

Licencia de funcionamiento

Resolucion 7007

Agosto 10 de 2010

Actualizacion Manual de
Convivencia

Resolucion No. 010

18 de marzo de 2016.

Normas Internas.

Circular No. o1

26 de enero de 2016

Resolucion de aprobacion de

Resoluciéon No.

Octubre 10 de 2016

estudios Secretaria de Educacion 006173
Resolucién de Acredltamon de Resolucion N°. Enero 28 de 2019
Calidad 000832

Apertura de la jornada tinica nivel de
Preescolar, Basica primaria,
secundaria y media.

Resolucion 011094

22 de diciembre de 2021
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Resena Historica

1.952. Nuestra Institucion fue creada en este afio, por Decreto No. 28 emanado
de la gobernacion del Magdalena, para satisfacer la necesidad de maestros en
esta region del departamento se transformo6 en Normal Rural el Colegio de
bachillerato Daniel Sanchez Chica.

1.953. Inicia labores la Escuela Normal Rural Daniel Sanchez Chica.

1.957. La Normal adquiere su campo de practica al incorporarse la Escuela
Urbana de ninas, a la Normal como Escuela Anexa. Resoluciéon 132 junio 27 de
1.957.

Por resolucion 2739 de julio 8, se aprueba los estudios de 1° y 2° ano.
1.958. Por resolucion 6219 del 12 de diciembre se aprueban los estudios de 1° a
4° y en este mismo ano, la Normal promueve las primeras “Maestras Rurales”.
Con esta primera promocidon, la Normal empieza a transformar la historia del
municipio, porque irrumpe en la vida del pueblo, desaloja la pedagogia
empirica de sus escuelas e impone la didactica y los métodos de ensefnanza, al
tiempo que la mujer alcanza un nuevo estatus al acceder a un titulo que la
convierte en poseedora de un saber que la hace respetable académicamente e
independiente econémicamente.

1.959. Por Ley 148 del 24 de diciembre, se nacionaliza la Normal Rural.
1.963. Por Decreto 1955 se termina con la discriminacion en la formacion de
Maestros Rurales, se unifican los estudios a seis anos.

1.964. Se expide por ultima vez el titulo de Maestra Rural, lo cual tiene efectos
negativos no solo para la Normal sino para la region que quedé nuevamente
huérfana de maestros titulados.

1.965 — 1.969. La Normal por falta de gestion ante la nacion queda
convertida en un bachillerato basico (4 afos).

1.967. Rio de Oro pasa a ser parte del nuevo Departamento del Cesar. Al
finalizar este mismo afio, el nuevo departamento inicia su vida administrativa y
seve abocado al grave problema de no contar con maestros titulados para
atender la demanda educativa de toda la region desmembrada al “Magdalena
grande”, problema que genero un éxodo de maestros del Choco y Cesar.
1.969. Se inicia el Ciclo Complementario Normalista.

1.970. Expide por primera vez el titulo de “Maestra Superior” y retorna la
transformacion de cultura pedagogica al desplazarse las nuevas promociones
por el sur del Departamento.

1.971. La Normal decide abrir sus puertas al personal masculino.

1.972. Desaparece definitivamente el nombre de Daniel Sadnchez Chica y se
adopta el de Escuela Normal Nacional.

1.973. La Normal inicia la profesionalizacion de maestro en ejercicio
(Normalista Rurales y Bachilleres) El Departamento atin no habia podido
atender la demanda de maestros.

1.974. El Decreto N°. 080 del 22 de enero reforma el curriculo de las Escuelas
Normales, convirtiéndolas en Bachilleratos Pedagogicos.
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1.974. La Resolucion 4785 del 9 de julio de este mismo afio reglamenta el
Decreto 080 del 22 de enero y la Institucion otorga el titulo de “Maestro
Bachiller”. Se deja de expedir el titulo de maestro. La Institucién se
convierte en Bachillerato Pedagoégico que da acceso a quienes sin
vocacionalidad llegan a ella con la perspectiva de salir muy bien formados e
ingresar a otra carrera o tener la “oportunidad de ser Maestros”.

1.978. Por Resolucién 4785 de este mismo afno se hacen ajustes al plan de
estudios.

1.980. Sereinicia la profesionalizacion de maestros en ejercicio (maestros con
titulo de Bachiller Académico).

1.982. La Normal inicia la implementacion del programa “Escuela Nueva”, hace
ajuste en su plan de estudios y en la practica docente amplia su campo de acciéon
al afiliar escuelas rurales con programa “Escuela Nueva”. La Instituciéon ganoé
su liderazgo en el Departamento del Cesar, con proyeccioén en este programa.
1.983. El Ministerio de Educacion Nacional escoge la Normal para demostrar a
la comision pedagogica de Nicaragua como la Institucion asimilé el “Programa
Escuela Nueva” a la practica docente y prepara los futuros maestros en la
aplicacion del programa.

1.986. La Normal acoge el proyecto PEFADI y se reafirma su liderazgo al llevar
a las comunidades rurales el Proyecto No.1 Escuelas Normales.

1.987. Se designa la Normal para implantar el “Proyecto Escuela Nueva” en la
costa Norte del pais. Las Normales de la costa por medio de representantes
se trasladan hasta la Normal de Rio de Oro pararecibir asesoria.

1.987. Porresolucidén 2193 se autoriza a las Normales para introducir cambios
en el curriculo de acuerdo con los lineamientos del Proyecto 01 de Normales.
1.994. Por ultima vez la Normal ofrece profesionalizaciéon de maestros en
ejercicios.

A partir de esta fecha se niega a participar en la “Feria de diplomas de maestros”
que denunci6 ante las autoridades departamentales y nacionales Una
profesionalizacién masiva se realizo hasta 1.997 en poblaciones aledanas.
1.994. La Ley General de educacidon ordena la reestructuracion del servicio
educativo. La Normal inicia el estudio de la Ley General y sus decretos
reglamentarios.

1.995. Se inici6 la construccion del P.E.I. y el Proyecto de Reestructuracion en
coordinacion con la comunidad educativa.

1.996. La resolucion del MEN No. 3076 del 15 de julio aprueba la
reestructuracion de la Escuela Normal de Rio de Oro.

1.996. Expide por tltima vez el titulo de Bachiller Pedagogico.

1.997. Después de participar en la mayoria de los eventos d e ASONEN, la
Normal continta mejorando el proyecto de reestructuracién, consigue apoyo
gubernamental para iniciar la adecuacion de la Planta Fisica.

1.998. Hace ajustes al proyecto de reestructuracion, al cual introduce cambios
en la estructura curricular y estructura organizacional, firma Convenio con la
Universidad de Pamplona y lo mas importante consigue el compromiso de los
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docentes de trabajar en colectivos para poder sacar adelante el proyecto de
reestructuracion.

e 1.999 en adelante. Se inicia con la conformacién de equipos de trabajo para
desarrollar los lineamientos del MEN. Con la consolidacién de los elementos
solicitados se construye, durante un ano, un informe que es presentado con el aval
de la Secretaria de Educacién Departamental. La acreditacion previa fue otorgada
por el MEN en diciembre de 1.999. El afio 2.000 se inicia con la gestion ante la
Secretaria de Educacion, Cultura y Deportes del departamento para lograr el
reconocimiento de la misma, tal como lo estipulaba el MEN. Paralelamente a la
gestion se desarrollaron acciones tendientes a conceptualizar y profundizar en el
modelo Pedagbgico a través de talleres de capacitaciébn y asesoria externa,
asistencia a eventos programados por ASONEN y MEN, con recursos que
previamente se gestionaron a través de convenios interinstitucionales con la
Administraciéon municipal.

A dichos eventos asistieron la Rectora, la coordinadora, docentes de las areas de
Pedagogia, Ciencias, Sociales, Matematicas.

Se inician proyectos de mejoramiento de la Planta fisica. Se presentan proyectos por
Ley 21 ante el MEN, para lograr la dotaciéon de la Biblioteca y el aula de nuevas
tecnologias. Se continua con la Jornada Completa mafiana y tarde iniciada en 1.999,
que después tuvo que ser modificada en el Nivel de Basica Secundaria y Media por
necesidades de los estudiantes provenientes de las veredas y la seguridad de los mismos,
debido a problemas de orden publico.

Se conformoé el Comité de apoyo Interinstitucional integrado por el profesor Alberto
Jaime de parte de la Universidad de Pamplona y la rectora, coordinadora académica y
algunos docentes de la Escuela Normal Superior, quienes tuvieron a su cargo el disefio
del Plan de estudios para el Ciclo Complementario. Este comité recibi6 capacitacion sobre
el documento marco de Autoevaluacidn, se socializd esta capacitaciéon y posteriormente
se reforzd con participaciéon de todos los docentes y las directivas de la Universidad de
Pamplona, a través del convenio Ministerio de Educacién Nacional y el Consejo de
Acreditacion de Escuelas Normales Superiores (CAENS).

Se inicia una campafa de socializacion y difusion sobre la propuesta de formaciéon de
Maestros de la Escuela Normal Superior, a la vez que los maestros en ejercicio, se apropian
de nuevas concepciones pedagogicas y didacticas que se reflejan en su quehacer diario. Se
socializa el Plan de estudios, se reestructura la responsabilidad académica de los
docentes y se conforma el colectivo con el cual se inician labores con el ciclo
complementario, en el afio 2.001. Para tal efecto, se logra la inscripciéon y matricula de 30
estudiantes, que inician un proceso que atiende los requerimientos del Ministerio de
Educacién Nacional, en cuanto EJES PORTADORES DE CALIDAD y los énfasis, que para
el caso particular fuera escogido por la comunidad, el de Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental.



Durante los dos anos siguientes a la Acreditacion Previa, se cumplieron diferentes
etapas en la preparacion de proceso de Autoevaluacion con miras a la Acreditacion de
Calidad y Desarrollo:

A. Primera Fase: Conceptualizaciéon y Organizacion.

Se organizan grupos de estudio de colectivos docentes, quienes semanalmente tienen a su
cargo una tematica especifica relacionada con el proceso de Autoevaluacion y modelo
pedagogico, asi: Investigacidon, teorias pedagogicas, estrategias para favorecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje, entre otros. En esta fase, se institucionalizan las
jornadas pedagobgicas que inician con la experiencia realizada por los maestros de
preescolar y basica primaria, quienes se organizan para leer la vida y obra de grandes
pedagogos. De esta manera, semanalmente y a partir del afio 2.001, se atienden diferentes
topicos que permiten asumir la Autoevaluacion como un proceso formativo y
participativo, desde el cual se definen las fortalezas y los aspectos por mejorar y
administrativos en general. Para esta época, el colectivo de docentes firma un compromiso
institucional, en cuanto asumir plenamente los retos y responsabilidades del proceso de
acreditacion de calidad y desarrollo através de su estudio, su auto capacitacion, sus
acciones, su practica pedagogica, su autoevaluacion y el desarrollo del sentido de
identidad y pertenencia con la Institucion; aspectos que redundan en el trabajo del aula
y la promocién de la Escuela Normal Superior en general.

Se realizan talleres y jornadas sobre modelos pedagogicos y evaluacion institucional,
de la siguiente manera:

Taller de capacitacion y actualizacion, sobre Modelos de Evaluaciéon Institucional,
auspiciado por la Normal Superior con la orientacion del Profesor Carlos Romero de la
Universidad de Pamplona.

Jornadas pedagdgicas, espacio utilizado por los equipos docentes conformados al iniciar
el afio, para profundizar sobre modelos como los de Screven, Stuflebeean, Briones, entre
otros, y determinar su conveniencia para adelantar el proceso de autoevaluacion.

Mediante este proceso y como resultado de un trabajo colectivo, se seleccioné como el
modelo mas apropiado para la Institucion, el sistémico de Daniel Stufflebeam, que indaga
por procesos, insumos, producto y que tienen que ver con el sistema organizativo y
pedagogico de nuestra Institucion. Para tal efecto, se aplicé a finales del afio 2002,
algunos instrumentos tendientes a investigar el grado de identidad y pertenencia de los
estudiantes y la disposiciéon de estos para continuar estudios en la Escuela Normal, con
fin de consolidar y basar el proceso, en juicios validos que lo justificaran como una
Autoevaluacion dirigida a la acreditacion de calidad y desarrollo.

Para esta época, se participa en diferentes eventos de actualizacion y capacitaciéon sobre
otras formas de orientar el aprendizaje de los estudiantes: Matemaética Alexima, Oralidad
y Procesos Escriturales y utilidades didacticas del aula de Nuevas Tecnologias, entre otras.
A finales del afio 2.002, se somete la Instituciéon a una evaluacion del estado de los
procesos organizacionales y pedagogicos, con colectivos integrados por los docentes, los
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padres de familia, los estudiantes y el personal administrativo. Como resultado de esta
accion, se obtiene la RENOVACION DE LA APROBACION DE ESTUDIOS por parte de la
Secretaria de Educacion Departamental. Al finalizar el afio lectivo, en el mes de diciembre
de 2.002, se gradta la primera promocion de Maestros Superiores para Preescolar y
Basica Primaria con énfasis en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental.

B. Segunda Fase: Investigacion.

Se continta con las Jornadas Pedagogicas los dias miércoles en la Jornada de la tarde. Se
reestructura el Comité coordinador de la Autoevaluacién para la Acreditacion de Calidad
y Desarrollo, como un equipo central con presencia de la Rectora, Coordinadora y
representantes de los diferentes nucleos del saber. Este equipo asume la tarea de
conformar las comisiones de investigacion, disefiar los instrumentos de investigacion, los
cuales posteriormente se socializan y se ajustan atendiendo las sugerencias y
observaciones del colectivo docente y coordinar todas las acciones que se derivan de
la investigacion propuesta. Se conforman comisiones de investigacion y unas tareas
particulares:
e Determinacion de la poblaciéon de acuerdo a los componentes a evaluar.
e Recoleccion sobre el contexto, los diferentes componentes, dependencias y
desarrollo de la institucion.
e Procesamiento de la informacion por cada equipo de trabajo.
e Socializacion de los resultados, confrontacion de resultados, conclusiones.
e Revision y sistematizaciéon de los distintos informes presentados por los
diferentes equipos.
e Redaccion de un borrador del documento final.

C. Tercera Fase: Socializacion, estructura del documento final,
Presentacion ante el MEN.

Realizado el proceso de autoevaluacion, se socializan los resultados de la evaluaciéon con
participacion de la comunidad educativa: Consejo Directivo, el colectivo docente,
representantes del personal administrativo, de los padres de familia y estudiantes. Hecha
la socializaciéon y escuchadas las voces de los participantes, se tienen los elementos
necesarios para construir el plan de mejoramiento institucional, atendiendo las fortalezas,
las debilidades y aspectos por mejorar. Finalmente, se estructura el documento final que
es enviado al MEN el 22 de julio del afio 2003.

D. Cuarta Fase: Desarrollo del Plan de Mejoramiento Institucional y
visita de pares externos.

Esta fase contempla el desarrollo de lo previsto como respuesta al analisis de los
elementos portadores de calidad y desarrollo, como la fundamentacion pedagogica, la
investigacion, los nacleos del saber, la practica pedagogica. Para tal efecto se conforma el
Comité coordinador de Investigacion, que elabora una propuesta para ser desarrollada de
manera general, se reestructuran los colectivos docentes por Nucleos del saber, asi: El
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hombre, gestor de su desarrollo personal y comunitario, el hombre y su relacion con la
ciencia, la tecnologia y el medio ambiente, el pensamiento expresado a través del lenguaje
y formacion pedagogica.

Se puso en marcha la construccién y desarrollo algunos elementos, con la asesoria del
Magister Carlos Emilio Ardila, vicerrector de la universidad de Cundinamarca y la
organizacion del colectivo docente en equipos de trabajos, segin las necesidades y
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional. Para finales del mes de octubre del afio
2003, se pudo definir la posible agenda de trabajo que seria desarrollada en la visita de
pares externos designados por el MEN, con motivo de la evaluacion externa.

Los resultados de la visita realizada por los representantes del M EN, fue calificada como
SOBRESALIENTE, valoracién que nos compromete cada vez mas, a responderle a la
comunidad y exigirnos en los procesos educativos y pedagbgicos que se adelantan.

E. Quinta fase: Renovacion de la acreditacion de calidad y desarrollo.

A partir del afio 2003 y teniendo en cuenta las recomendaciones de los pares académicos,
venimos realizando los ajustes al Proyecto Educativo Institucional, en términos de
resignificacion del modelo pedagobgico, su enfoque curricular y las consideraciones que a
partir de ello se generan. Nos preparamos para presentarnos al proceso de Renovacion de
la Acreditacion de Calidad y Desarrollo.

F. Sexta Fase: Renovacion procesos de las condiciones de calidad afio
2010 y 2018. A partir el 10 de Agosto del ano 2010 hasta la fecha, la normal
superior ha venido desarrollando los procesos académicos de acuerdos a los
lineamientos expuestas en las condiciones de calidad, instauradas en el decreto
4790 de 2008, y luego en el Decreto 1236 de 2020, generando procesos de
autoevaluacion de acuerdo a la guia No. 34, y presentacién de informes en
Secretaria de Educacién, la migracion de la informacion del PEI y plan de
mejoramiento en la plataforma SIGCE, la consecucion de una plataforma educativa
para los estudiantes y especialmente para los maestros en formacion, la
capacitacion de docentes en aspectos relacionados con la nuevas tecnologias, la
adquisicion de equipos de cémputo, y la instalacién de cinco laboratorios
educativos, la puesta en funcionamiento de 8 puntos de internet, pagados por la
alcaldia.

1.6. Historial Rectoras Escuela Normal Superior

Nuestra Escuela Normal Superior nacié como respuesta del departamento del Magdalena
al insuficiente nimero de maestros para atender las necesidades educativas de la region
segin consta en el decreto N° 28 del 17 de febrero de 1952. Aqui crecen los suenos, renacen
las esperanzas tras los muros de una casona que alberga las mieles de una ninez y juventud
ansiosa del saber.
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En el ano 1953 es nombrada como rectora la sefiora Maria Coll, quien, superando las
dificultades del inicio y programacion pedagogica, logra darle forma y estructura a nuestra
querida Normal hasta el ano 1956.

Cada hogar, cada familia y cada rincon de esta apacible villa, empieza a coronarse de finos
laureles que engalanan la vida de una gente humilde, culta y trabajadora, que comienzan
a ver en el magisterio una esperanza laboral y de suefios cumplidos.

En el ano 1956, entra como rectora encargada la maestra abnegada y coterranea dona
Celina Cabrales, quien logra infundir fuerza y dedicacion a su trabajo pedagogico.

En 1957, también como rectora encargada, asume la profesora Ruth Pineda de Duran,
quien, durante todo ese afio lectivo, también responde con pulcritud y amor a su labor
pedagogica.

En 1958 una nueva rectora, también encargada, la senora Antonia Fernandez de Robles,
asume para mantener viva la esperanza educativa de la poblacién riodorense. Para este
mismo afio, mas exactamente el 29 de noviembre, se trenzan los mas grandes
sentimientos, pues la Escuela Normal gradiia su primera promociéon de maestras, que
vendrian con el pasar de los afios a rendir sus frutos con muchas promociones mas.

Nos recuerda la historia que, con un ramillete de 11 jovencitas preparadas para la sublime
mision de ensenar, comienza una hermosa historia que colma el orgullo nuestra tierra
riodorense.

En 1961, la senora Maria Cristina Callon, asume como nueva rectora en propiedad,
llevando nuestra querida Normal por senderos de éxito y prosperidad, con dinamismo y
responsabilidad pedagdgica hasta el afio 1967.

En 1968 la insigne maestra Esther Murillo de Jaimes, asume la direccion de la ya
prestigiosa Escuela Normal de Sefioritas de Rio de Oro, Escuela sublime y sentida, tejida
con hilos pedagogicos que trenzan en corona multicolor nuestra comarca.

En 1974, dona Carmen Lifian asume la rectoria de nuestra institucion, llevando por el
transcurso de ese ano lectivo a la escuela por senderos de union y cultura generalizada, en
el marco de la ciencia y la virtud que se fortalecera con el tiempo.

A mediados de ese mismo afio (1974) y por casi 10 afios en propiedad, hasta 1983 la insigne
maestra pedagoga, hija de tierra de Rio de Oro, Teresa Angarita, dirige con propiedad,
amor, entrega constante y dedicacidon apasionada, nuestra querida Escuela Normal de Rio
de Oro; un trabajo arduo, desinteresado y constante que ayudo a fortalecer la institucion,
no solo como una de las mejores instituciones educativas del departamento del Cesar, sino
como un ejemplo de cultura y pedagogia y nivel nacional.

Desde el afio 1983 hasta 2003 la especialista e ilustre hija de Ocafia, la profesora Carola
Hermencia Alvarez Amaya, es la rectora de la consagracion y cambios pedagogicos,
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creando en su mision rectorial los trasfondos culturales que haran de la Escuela Normal
la base esencial de la ensefianza regional.

20 afios de luz y gloria que nuestro terrufio agradece a nuestra hija adoptiva, 20 anos
consagrados, dia tras dia, a la ensefianza y formacién de nuestra juventud, trabajo
constante y muy responsable que hoy muestra sus frutos en profesores y profesoras que
en toda esta region son ejemplo de pulcritud.

Desde el afio 2004 hasta nuestros dias, la senora Nexy Esperanza Pinto Duran, maestra
por vocacion, abnegada e ilustre magister pedagoga, hija de nuestro terruifio, viene aqui
acompanandonos con éxitos constantes y amor desinteresado, como la rectora de calidad
que una institucion tan grande como esta debe tener. Bajo su sefiorial rectoria, la Escuela
Normal Superior de Rio de Oro ha obtenido muchos triunfos y logros que vale la mencién:
la acreditacion constante y continua como Normal Superior, formadora de maestros;
acreditacion de calidad otorgada por el M.E.N., que la engalanan como una de las mejores
a nivel nacional; colegios de investigacion, que desde el ano 2004, continuamente,
fomentan espacios de investigacion en docentes, alumnos y comunidad en general; 10
ediciones consecutivas de la revista Contexto Normalista, donde la comunidad educativa
y sus actores plasman sus vivencias en escritos de calidad; 20 foros educativos, ejemplos
del trabajo desinteresado y constante de la sefiora rectora, en compania de su excelente
equipo de trabajo.

1.7. Caracterizacion y Lectura del Contexto
1.7.1. Macrocontexto
1.7.1.1. Contexto Latinoamericano

A. En lo Educativo.

Como referente del contexto de la educacion en América latina, se toman apartes del
informe del Instituto de Estadistica de la Unesco, publicado por la Revista Semana en el
que establecen que la regiéon y Colombia van por un buen camino, con respecto a la
educacion.

Continua el informe diciendo que un total de 617 millones de nifios y adolescentes en todo
el mundo carecen de un nivel minimo en lectura y matematicas. Mas de 387 millones de
nifios con edad para estar en primaria (un 56%) y 230 millones de adolescentes con edad
para cursar el primer ciclo de secundaria (un 61%) no alcanzan ese nivel minimo. Se trata
de una “crisis de aprendizaje” que podria amenazar con el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible que se han trazado las Naciones Unidas para 2030.

Uno de los elementos que sorprenden maés a la Unesco es que de los 387 millones de los
ninos con edad de cursar primaria en el mundo y que no saben leer, 262 millones van a la
escuela. Estas estadisticas ponen en evidencia tres tipos de carencias. La primera se
refiere a la de los nifios que no estan escolarizados, con pocas posibilidades de conseguir
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los conocimientos ttiles en lectura y matematicas. Las otras dos tienen que ver con la
incapacidad para mantener escolarizados a los nifos, asi como la calidad de la ensenanza.

En cuanto a la region de América Latina y el Caribe, aunque todavia se presenten varias
falencias, los sistemas educativos han podido cubrir las necesidades de la poblacion y los
resultados se estan viendo. “Colombia particip6 en las pruebas Pisa en el afio 2012 y sac6
376 puntos, luego en 2015, obtuvo un resultado de 416”, para 2030, América Latina tendra
un 96,6 por ciento de cobertura en educacién primaria; y para 2042, se proyecta que la
cobertura sea universal en este nivel. En cuanto a educacion media, para 2030, se espera
que la region tenga un 9o por ciento de cobertura y en 2066 sea total. Por ltimo, en
educacion media superior, la cobertura sera de un 72,7 por ciento en 2030 y se proyecta
que la cobertura sera universal para 2095 en la region.

En cuanto al tema de docentes, en la region de América Latina y el Caribe, solo el 85 por
ciento de los maestros de primaria tienen formacion.

B. En lo Social.

Segun datos de la CEPAL, La tasa de pobreza en América Latina se situ6 en el 28,2% en
2014 y la tasa de indigencia alcanz6 al 11,8% del total de la poblacion. EIl nimero de
personas pobres crecié en 2014, alcanzando a 168 millones, de las cuales 70 millones se
encontraban en situaciéon de indigencia. Este crecimiento tuvo lugar basicamente entre las
personas pobres no indigentes, cuyo nimero pasé de 96 millones en 2013 a 98 millones
en 2014

Entre 2013 y 2014, el nimero de pobres de la region se increment6 en alrededor de 2
millones de personas como resultado, por una parte, un aumento de aproximadamente 77
millones de personas pobres registrado o proyectado principalmente en Guatemala,
México y Venezuela (Republica Bolivariana de), y, por otra, de una disminuciéon de 5
millones observada sobre todo en el Brasil, Colombia y el Ecuador. Segtn las proyecciones
que realiza la CEPAL, en 2015 ambos indicadores variarian al alza. La tasa de pobreza se
situaria en el 29,2% y la tasa de pobreza extrema en el 12,4%, lo que representaria
aumentos de 1,0 y 0,6 puntos porcentuales, respectivamente. De confirmarse estas
proyecciones, 175 millones de personas se encontrarian en situacién de pobreza por
ingresos en 2015, 75 millones de las cuales estarian en situaciéon de indigencia.

C. En lo Politico.

Los escenarios de anélisis de la politica en América Latina contintian en una senda
peculiar de banalizacién de la democracia que produce efectos negativos en la evolucion
hacia una mayor calidad de la democracia. El persistente predominio de la figura
presidencial en el régimen politico supone una notable concentraciéon de energia tanto
para mantenerse en el poder como para liderar procesos ambiciosos de cambio vinculados
a una suerte de designio refundador, como seria el caso colombiano. Los mecanismos de
rendicién de cuentas se encuentran fuertemente debilitados y los partidos politicos se
encuentran cada vez mas des-institucionalizados, y su capacidad de generar identidad y



de seleccionar a lideres valiosos esta bajo minimos, salpicados ademas por la corrupciéon
que los lleva a un fuerte sentimiento de desconfianza.

D. En lo Econémico.

Segun el informe del banco mundial, se destaca que durante el 2017 todos los paises de la
region que dependen de la industria extractiva presentaron dificultades en su desarrollo
economico. Con un pronostico de crecimiento de 2% para el 2018 y de 2,9% para el 2019.
Asi, la region consolidaria su recuperacion econoémica tras haber registrado un PIB de
0,9% en el 2017, afectado en especial por la caida de Venezuela que habria sido superior a
lo esperado inicialmente.

Dicha recuperacion se daria impulsada por “el fortalecimiento del consumo y la inversion
privada, especialmente en paises exportadores de productos basicos, impulsaran el
crecimiento”, segin el organismo.

Sin embargo, para la region también hay riesgos durante este afio. Por un lado, esta la
incertidumbre politica en paises como Brasil, Guatemala y Pert, que unida a la debilidad
econdémica de Venezuela podrian frenar el crecimiento de varios paises.

Ademas, la creciente incertidumbre generada por las elecciones que se llevaran a cabo
durante este afio en varios paises de la region, puede retrasar el crecimiento de Brasil,
Colombia, México, Costa Rica, El Salvador y Paraguay en el corto plazo. Por otro lado,
el Banco Mundial destaco el efecto que podrian tener “las perturbaciones generadas por
desastres naturales”, que afectan especialmente a los paises del Caribe.

Otro riesgo que la region debera tener en cuenta son los efectos secundarios negativos
provenientes de alteraciones en los mercados financieros internacionales, que serian
consecuencia por ejemplo de un ajuste desordenado en las tasas de interés a largo plazo
en las mayores economias o una disminucion en los flujos de inversion extranjera.
Ademas, esta el riesgo de un aumento del proteccionismo comercial en Estados Unidos,
que podrian darse entre otros motivos con la terminacién del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (Tlcan) o una negociacion prolongada del mismo, asi como un mayor
deterioro de las condiciones fiscales de cada pais, podrian perjudicar el crecimiento de la
region.

1.7.1.2. Contexto Colombiano

Segun el plan Nacional de Desarrollo, 2022-2026, se tiene que una sociedad en paz puede
focalizar sus esfuerzos en el cierre de brechas y puede invertir recursos en mejorar la
cobertura y calidad de su sistema educativo. Una sociedad equitativa en donde todos los
habitantes gozan de los mismos derechos y oportunidades permite la convivencia pacifica
y facilita las condiciones de formacion en capital humano. Finalmente, una sociedad
educada cuenta con una fuerza laboral calificada, que recibe los retornos a la educacién a
través de oportunidades de generacion de ingresos y de empleos de calidad, y cuenta con
ciudadanos que resuelven sus conflictos sin recurrir a la violencia
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De acuerdo al estudio econémico de la OCDE para Colombia, Desde el 2000, la calidad de
vida de los colombianos mejor6 notablemente. Politicas macroeconémicas y sociales han
respaldado un fuerte crecimiento del PIB y reducido la pobreza. Entre el 2002 y 2015 la
tasa de pobreza cayo del 50% al 28% y la extrema pobreza cayé del 18% a un 8%. En
términos de bienestar, la satisfacciéon con la vida se encuentra por encima del promedio
de la OCDE, aunque ingresos, educacion y esperanza de vida atn son insuficientes. El
acuerdo de paz impulsara aiin mas el crecimiento econ6mico y el bienestar en el correr del
tiempo.

La pobreza en la tercera edad refleja la falta de una amplia cobertura de la pensién, lo que
deja a muchas personas de la tercera edad sin ningtan ingreso (OCDE, 2015d). La pobreza
infantil es un reflejo general de las grandes disparidades en los ingresos y sistemas de
transferencia social aiin muy débiles a pesar de varios programas nuevos introducidos.

Las politicas sociales han redistribuido demasiado poco y el gasto social y de desarrollo es
considerablemente mas bajo que el promedio de la OCDE. En 2013. Mé4s Familias en
Accion ha aumentado las tasas de escolaridad, pero el impacto en logros en la educacion
fue menor debido a las pocas mejoras en la calidad de la educacién. Gastos podrian ser
incrementados no sélo en el monto de prestaciones econdémicas, pero particularmente en
los elementos que pueden reforzar el logro de objetivos a largo plazo.

Asimismo, la coordinacion entre los diferentes programas, agencias y niveles de gobierno
pueden ser ampliados para aumentar la eficiencia y efectividad de los programas (OCDE,
2016b). Muchos programas para los pobres y vulnerables como Red Unidos, Mas Familias
en Accion y Jovenes en Accion estan bien orientados y alcanzan resultados positivos, pero
se necesitan mas recursos para aumentar su impacto (OCDE, 2016b). Red Unidos cuenta
con dos lineas de intervencion: brindar apoyo familiar y comunitario a través de
trabajadores sociales y proveer acceso preferencial a programas y servicios sociales. Como
tal, no provee efectivo o beneficios en especie, pero se concentra en asegurar que las
familias accedan a los programas y servicios sociales existentes. Mas Familias en Accion
es un programa de transferencias monetarias condicionadas para familias con nihos
identificados como vulnerables e incluye dos componentes. El primero, es un pago por
familia, para las que tengan nifio menor a los 7 afos, sujeto a la asistencia a controles de
salud. La segunda es una dotacion por hijo (entre 5 y 18 afos de edad) para los que estan
matriculados y asisten regularmente a la escuela. Jovenes en accion tiene como meta
facilitar la transicion de la educacion secundaria al mercado laboral al promover la
inscripcion en la ensenanza postsecundaria (OCDE, 2016a).

La falta de equidad en la cobertura de la seguridad social y el acceso a servicios publicos
son otras dimensiones importantes de la desigualdad. La cobertura del programa publico
de subsidio minimo a la tercera edad (Colombia Mayor) ha sido extendida para alcanzar
a un 62% de los 2.4 millones de beneficiarios potenciales. En cuanto al seguro de
enfermedad, la cobertura es universal pero el acceso a los servicios de salud y resultados
sanitarios varia considerablemente entre los grupos socioeconémicos y las diferentes
regiones. Las tasas de mortalidad maternal, neonatal e infantil tienden a ser mas altas en
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areas rurales y para grupos de poblacion especificos. Esto sugiere que el acceso y uso
efectivo de la atencion primaria y secundaria de salud es mayor en areas urbanas.

La informalidad tiene implicaciones importantes para la productividad, el crecimiento
econdmico, y la desigualdad de los ingresos (OCDE, 2009; Loayza et al., 2009 y Dougherty
y Escobar, 2013). Las autoridades colombianas han promovido la formalizaciéon del
trabajo a lo largo de la altima década. Las dos iniciativas mas importantes fueron la Ley
de Formalizacion y Generacion de Empleo de 2010 y la reforma tributaria de 2012, que
redujo los costos de trabajo no salariales eliminando algunos tributos sobre el trabajo
(OCDE, 2015d). El sistema de cobertura universal de salud puede limitar los incentivos
para formalizarse debido a que los trabajadores en el sector formal pueden beneficiarse
del esquema de salud subsidiado y gratuito que ofrece servicios similares al sistema al que
aportan los trabajadores formales.

1.7.1.3. Contexto Departamental.

El Cesar tiene algunos centros que proyectan su influencia a importantes zonas
agroindustriales, mediante el suministro de bienes y servicios se destacan por concentrar
el mayor peso poblacional. En las zonas planas de los valles del departamento, la
poblacion rural se distribuye en pequeiios nuacleos de viviendas localizadas cerca de las
mayores areas agricolas.

En el departamento la actividad comercial es una de las principales fuentes de ingresos
para los habitantes especialmente para la capital departamental, la cual se constituye en
el epicentro para el intercambio y abastecimiento de productos. Sin embargo, este
panorama se ve afectado por la situacion que hoy vive el departamento: inseguridad, y
violencia, y en espera que en el proceso de postconflicto se busque un verdadero desarrollo
y que los diferentes renglones, logren su desarrollo.

El departamento en su actividad politica se desenvuelve en la misma atmosfera que las
demas regiones donde es notorio el desgaste de las instituciones politicas tradicionales, lo
cual requiere de cambios profundos que permita salir de la crisis y crear condiciones para
vivir la democracia participativa, tolerancia y solidaridad que requiere un nuevo pais.

1.8. Diagnostico Situacional
1.8.1.  Micro-Contexto. Rio de Oro y su Historia.

No existe una fuente historica segura, fehaciente, en cuanto a la fundacién de esta
poblacién o “sitio de Rio de Oro”, como en su inicio fue denominado. Se ha escrito
y hablado, que ocurri6 durante el ano de 1568; pero se habla de “construcciéon”,
mas no de fundacién, la que l6gicamente ha debido tener lugar con antelacion al afio
antes de citado, ya que, en 1531, Ambrosio Alfinger llegd hasta “las tribus de los
Carates, en los puntos llamados después RIO DE ORO Y GONZALEZ, por Alfinger”.
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La fecha de ereccion en Distrito, cantén o municipio desde donde parte la verdadera
historia de Rio de Oro, surge a partir de 1.819 con la Gran Colombia, cuando el
organizador civil de la Republica, General Francisco de Paula Santander, design6 en
1.820 como primer alcalde a Rafael Antonio de los Dolores Patifio. Desde esta época ya
se puede hablar de la fundacion y organizacién administrativa del municipio.
Posteriormente fue erigido municipio, segiin ordenanza N° 10, el 8 de abril de 1913.

El Municipio de Rio de Oro, pertenece al departamento del Cesar desde el afio de 1.967
en que fue creado el departamento mediante la Ley 25 por el Congreso de la Republica.
Se haya localizado a los 8° 17’ 40” de latitud norte y 73° 23’ 18” de longitud oeste. Se
encuentra ubicado al sur oriente del departamento del Cesar, sobre el estrecho Valle
de la cordillera Oriental de los Andes y sus corregimientos ubicados en el Valle del Rio
Magdalena.

Limita al norte con el municipio de Gonzélez, por el sur con Ocana (N. S.) y por el
occidente con Aguachica. Dista de Valledupar 330Km, de Bucaramanga 270 Km, de
Aguachica 56Km y de Ocafia 7 Km. El 4rea municipal es de 624 Km2 y esta a una
altura sobre el nivel del mar de 1.200 metros.

1.8.2. Aspecto Social

Poblaciéon. El municipio Rio de Oro, Cesar cuenta con una poblacion segin DANE de
14446 habitantes aproximadamente, distribuidos en la zona urbana y rural. El tamafio
promedio de las familias en la zona urbana es de 4.4 personas; en la zona rural, el tamafio
promedio de la familia es de 5.48 personas.

1.8.3. Aspecto Educativo

El municipio de Rio de Oro, cuenta con una poblacién escolarizada de 3.306 estudiantes
y desescolarizada de 1.300. La cobertura en los niveles de preescolar, basica primaria,
bésica secundaria y media vocacional es del 80%.

Segin la Unidad Educativa Municipal, el Municipio de Rio de Oro cuenta con 5
instituciones educativas: Escuela Normal Superior, Alfonso Loépez Pumarejo,
Agropecuario de los Angeles, el Marqués, el Campamento y 3 Centros Educativos rurales:
El Salobre, Venadillo y Montecitos. Existen, ademas, 10 hogares comunitarios en los
barrios marginales de la localidad y uno en el sector centro, que atiende nifios de 2 a 5
anos.

1.8.4. Aspecto de Salud.

En el Municipio de Rio de Oro, se cuenta con un hospital local, que atiende un nivel
primario en salud, es el tinico puesto de atencién con el que cuenta la municipalidad, en
caso de eventos de gravedad mayor, son trasladados al Hospital Emiro quintero Cafizares
del municipio de Ocana, cuanta ademas con la Secretaria de salud municipal, que lleva a
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cabo los planes béasicos de salud, que con el apoyo de las instituciones Educativas, se
realizan los eventos que por el nivel Departamental les requieren, pues éstas (las
Instituciones educativas) con su personal de estudiantes, son atendidos en las diferentes
brigadas y campafias que tienen programadas tanto la secretaria con el hospital local.

1.8.5. Aspecto Econémico.

Rio de Oro, no cuenta con grandes empresas, en la localidad se encuentran algunos fondos
de empleados, establecimientos comerciales, por lo que la fuente de ingresos se sustenta
en los cargos publicos y el magisterio; ademas por ser una regiéon agricola su economia
esta basada en este renglon.

1.8.6. Aspecto Cultural.

Rio de Oro, es una ciudad cultural por excelencia, donde se enmarca fechas especiales en
los que se dan a conocer lo mejor de la muestra culturar del municipio, estan son: las
fiestas de la matanza del tigre, que se realiza el 6 de enero de cada afio, los tradicionales
carnavales, las fiestas en honor a la virgen del rosario en el mes de septiembre y el
poblamiento de Rio de Oro por parte de los Agustinos calzados el primero de agosto entre
otras.

1.8.7.  Aspecto Politico

En lo referente a lo politico, el municipio cuenta con una alcaldia, con sus respectivas
secretarias y su concejo municipal, la comisaria de familia, la personeria municipal, la
Inspeccién de policia, y una unidad educativa Municipal.

1.9. Los Principios Corporativos como herramientas del Quehacer Diario.

a. La Comunicacioén. La comunicacion en la Normal de Rio de Oro, es transversal,
clara, precisa, oportuna; facilitadora de la interrelacion en la comunidad educativa.

b. El Respeto. Se exaltayreconoce el valor de las personas, brinddndoles un trato justo
y equitativo por encima del ejercicio distorsionado del poder en cualquier instancia o
de trato discriminatorio. El respeto se extiende a la conservacion del medio ambiente y al
cuidado y conservacion de los bienes de la Institucion.

c. Convivencia Pacifica. La Escuela Normal, ejercita el didlogo negociador, la
solidaridad, la empatia, la tolerancia, la honestidad y la equidad, que permiten el
reconocimiento personal y el del otro. Los miembros de la Institucion, reflejan en su
actuar los valores que orientan la educcion, el desarrollo humano y la practica del silencio
como fuente de armonia.
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d. Eficacia. La Normal Superior de Rio de Oro, refleja la eficacia en su quehacer
pedagobgico, en el desempeno profesional académico y profesional de directivos,
administrativos, docentes, estudiantes y egresados.

e. La Investigacion Educativa. La Normal Superior, fundamenta su programa de
formacion de maestros, en la competencia investigativa, que conlleve a la reconstruccion
de experiencias educativas y pedagogicas, integrandolas con otros saberes, para
sistematizarlas, confrontarlas con las de otros y enriquecerlas en el debate.

J. Inclusion. El mayor patrimonio de una Institucion es su recurso humano, por ello, la

Escuela Normal Superior Rio de Oro, orienta su accion a la integracion e inclusiéon de sus
miembros y estamentos para fortalecer los procesos de formacion personal, académica,
pedagogica y organizacional, de tal manera, que el trabajo en equipo inclusivo, sea la
expresion de la practica pedagogica de aula y del quehacer cotidiano.

g. Emprendimiento Pedagogico. La Escuela Normal Superior Rio de Oro, institucion
formadora de formadores, fomenta entre sus educandos competencias pedagogicas que
permiten desempefarse en actividades que propicien su sostenibilidad econ6émica y
social, basados en el conocimiento adquirido durante su formacién académica, laboral y
actitudinal que respondan a las necesidades de un ciudadano competente para el siglo
XXI.

h. Sostenibilidad. La Escuela Normal Superior comprende que el individuo es un ser
en construccién permanente y establece relaciones consigo mismo, con los demés y con el
entorno. En esta mirada, el Normalista es responsable de las acciones que, a corto,
mediano y largo plazo, emprende para la conservacion y cuidado del ambiente que
contribuyan a la sostenibilidad del planeta.

1.10. Simbolos Institucionales
La Institucion cuenta con los siguientes simbolos Institucionales, por lo que la comunidad
educativa, debe hacerlos suyos, respetarlos y llevarlos con orgullo, donde quiera que se
encuentre, buscando siempre exaltar la labor educativa de la Normal Superior.
Los simbolos institucionales son:
1.10.1. La Bandera.

Simbolo de Ciencia y Virtud.

a. El Verde, significa la esperanza puesta en la constituciéon de hombres y mujeres al
servicio de la sociedad.

b. El Blanco, expresa caminos para conseguir la paz tan anhelada.

1.10.2. El Escudo
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Comprende tres partes

a. En la primera franja hay un barco que significa progreso de la Institucién y un faro
que guia el alma del viajero.

b. En la segunda franja, la bandera colocada en forma oblicua, simbolo de ciencia y
virtud.

c. En la tercera franja, tiene fondo azul marino, en €l se ve una azucena abierta con su
botén en capullo, como simbolo de la pureza infantil que sigue su trayecto hasta su
completa formacion.

1.10.3. EIl Himno Institucional.

a. Letra: Ledy Zapardiel, Exalumna
b. Miusica: Jorge Rincon Manzano (q.e.p.d)

1.10.4. Ellema Institucional
“Calidad Humana y Excelencia Educativa”
1.10.5 Valores que fundamentan la Formacion y Educacion del Normalista

La Escuela Normal Superior de Rio de Oro, opta por una sociedad inspirada en los
auténticos valores humanos y cristianos, basados en la dignidad de la persona, justos,
libres, tolerantes, pluralistas, participativos, democraticos, solidarios y fraternos;
caracterizados por ser analitica, reflexiva, critica que tiene como meta la comunion social

y como camino el proceso de liberacion del hombre.

El valor es la conviccién razonada de que algo es bueno o malo, para llegar a ser mas
humano. Todos los valores que configuran la dignidad del ser humano son el fundamento
para lograr la paz y son también la guia para la auto- realizacion y perfeccion individual,
son los valores lo que ensefian al individuo a portarse como persona, a establecer una
jerarquia entre las cosas, al llegar a la conviccion de que algo importa o no importa a
aceptarse y a estimarse tal como es y facilita una relacion madura y equilibrada con las

personas y las cosas.

Educar en los valores, es educar moralmente y, la educacion moral tiene como fin lograr
nuevas formas de entender la vida, construir la propia historia personal y colectiva, sin
caer en posiciones absolutas o libertarias y asumir criterios que nos permitan vivir en

sociedad como puede verse en los siguientes:



Alteridad. Capacidad de ponernos en lugar del otro para comprender sus necesidades y

apoyarlo en su desarrollo personal, emocional, social y cultural.

Responsabilidad. Entendida como las acciones que llevan al ser humano de la Normal
Superior a cumplir con sus distintas actividades escolares, sociales, econdmicas,

culturales y laborales.

Critica. Se establece que la comunidad educativa Normalista puede generar opiniones o
juicios que responden a un andlisis y que pueden resultar positivos o negativos sobre las

distintas situaciones que se desarrollan en la Institucion.

Creatividad. Se entiende como la capacidad o facilidad que tiene un miembro de la
Institucion para inventar o crear propuestas, conceptos, disefios y soluciones a las
distintas situaciones problematicas que se presenten en el diario vivir de la comunidad,

como en su quehacer pedagogico.

Autonomia. La Escuela Normal Superior, establece que todo integrante de la
comunidad educativa, tiene la facultad para obrar segin su criterio, con independencia de

la opinidn o el deseo de otros.

Honestidad. La Normal Superior favorece en todas sus acciones la honestidad,
desarrollada como un atributo personal de cada uno de sus miembros para actuar de
manera ecuanime, decorosa y transparente en sus labores, ya sean académicas,

administrativas o directivas.

Liderazgo. La Institucion desarrolla en sus miembros la capacidad de influir en el otro

para lograr consensos y el alcance de las metas Institucionales.

Solidaridad. Es la capacidad de ayuda, cooperacion y apoyo que se ofrece a aquellos
miembros de la comunidad educativa, que necesitan de la comprension y apoyo en las

situaciones y condiciones que fuere necesario.
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Capitulo I1

2. FUNDAMENTACION LEGAL

Constitucion Politica de Colombia.

En lo referente a la actividad educativa, ademas de estar fundamentada en las garantias,
libertades y derechos, se apoya en las normas relacionadas con la educacion:

2.2,

Las libertades fundamentales de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra.
(Const. Politica. Art. 27)

Articulo 44. Establece que la familia, la sociedad y el estado tiene la obligacion de
asistir y proteger a las nifias y ninos para garantizar su desarrollo integral y el
ejercicio pleno de sus derechos.

Articulo 67. La educaciéon como un derecho fundamental de la persona y como un
servicio publico que tiene funcién social, para facilitar el acceso al conocimiento, a
la ciencia, a la tecnologia y a la cultura universal

Articulo 69. El fortalecimiento de la investigacion cientifica desde el Estado,
creando condiciones especiales para su desarrollo

Articulo 70. La ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional.

Leyes

Ley 115 de 1994 o Ley General de la Educacion.

Constituye el marco juridico dentro del cual se realiza la transformacion educativa que
requiere el pais.

Articulo 5°. Reconoce a la familia como un actor clave en el logro de los fines que
el pais ha definido para la educacion.

Articulo 7°. La familia: La familia como ntcleo fundamental de la sociedad y
primera responsable de la educacion hasta la mayoria de edad o hasta cuando
ocurra cualquier otra clase o forma de emancipacion, le corresponde entre otros:

» Matricular a sus hijos en instituciones educativas que respondan a sus
expectativas, para que reciban una educacion conforme a los fines y
objetivos establecidos en la Constitucion, la ley y el Proyecto Educativo
Institucional.

» Buscar y recibir orientacién sobre la educacion de sus hijos.

Articulo 73. Proyecto educativo institucional. Con el fin de lograr la formacion
integral del educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en
practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen entre otros
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aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y
didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con
las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos...

Paragrafo. El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y
necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la regiéon y del pais, ser
concreto, factible y evaluable”.

Ley 715 de 2001: Ley de transferencias.

Ley 1620 de marzo de 2013 por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacién para
la sexualidad, la prevencion y mitigacion de la violencia escolar.

Ley 1098 de 2016: Ley de Infancia y Adolescencia.
Decretos

Decreto 1860 de 1994 es el mecanismo juridico esencial para la ejecucion de la Ley
115.

Decreto 2247 de Educacion Preescolar.

Decreto 0992 de 2002: Fondos de servicios educativos.

Decreto 1850 de 2002: Jornada escolar.

Decreto 3020 de 2002: Criterios para la organizacion de la planta de personal.
Decreto 4790 del 19 de diciembre de 2008, que reglamenta la reestructuracién de
las escuelas normales.

El Decreto 4791 de 2008 establece que “los recursos financieros que se obtengan
por el pago de derechos académicos del ciclo complementario en las escuelas
normales superiores deben ser incorporados en el presupuesto del Fondo de
Servicios Educativos como una seccion presupuestal independiente” (Art. 8)
Decreto 1290 de junio de 2009: Criterios para la evaluacion de los aprendizajes.
Decreto 1965 de septiembre 11 de 2013, por el cual se reglamenta la Ley 1620 de
2013.

Decreto 1075 del 26 de mayo del 2015, Decreto Unico reglamentario del Sector
Educativo.

Decreto 055 de 2015. Por la cual se reglamenta la Afiliacion de estudiantes al
Sistema General de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones.

Decreto 0992 de 2015. Por el cual se adiciona el articulo 11 del decreto 4791 de 2008
Decreto 11 de 2017. Por el cual se definen los estindares minimos del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo para empleadores y contratantes.
Decreto 1236 de 15 de septiembre de 2020, por el cual se reglamenta la
organizacion y el funcionamiento de las Escuelas Normales Superiores como
instituciones educativas formadores de docentes.
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e Decreto No. 1411 de 29 de julio de 2022. Por medio del cual se subroga el Capitulo
2 del Titulo 3, Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 y se adiciona la
Subseccion 4 a este Capitulo, con lo cual se reglamenta la prestaciéon del servicio de
educacion inicial en Colombia y se dictan otras" disposiciones

= Articulo 2. Ambito de aplicacién. La educacioén inicial para las nifias y los nifios
menores de seis (6) afos se regira por las disposiciones del Capitulo 2 del Titulo
3, Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015, y seran aplicables a las entidades
del orden nacional y territorial, a los establecimientos educativos y a otros
prestadores de servicios educativos que, bajo cualquier denominacion, ofrezcan
el servicio de educacion inicial.

» Articulo 2.3.3.2.2.1.2. Ciclos. La educacion inicial en el marco de la atencién
integral se organiza en dos (2) ciclos atendiendo a los ritmos de desarrollo y
estilos de aprendizaje de las nifias y los nifios, asi, (i) el primero abarca desde el
nacimiento hasta antes de cumplir los tres (3) afios de edad, y (ii) el segundo
ciclo comprende desde los tres (3) afios de edad hasta antes de cumplir los seis
(6) anos de edad. El segundo ciclo corresponde a los tres grados de la educaciéon
preescolar a la cual se refieren los articulos 15 y 18 de la Ley 115 de 1994, estos
son, prejardin, jardin y transiciéon. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 67
de la Constitucion Politica, que define el grado transicion como el primer grado
obligatorio de la educacién formal, este solo podrad ser ofrecido por
establecimientos educativos debidamente reconocidos por las Entidades
Territoriales Certificadas en Educacion; los otros grados podran ser prestados
por otros oferentes. En el segundo ciclo se organizara de la siguiente manera:
paralos grados de Prejardin y Jardin la relacién sera de méximo 20 nifias y nifios
en zonas urbanas y 15 nifios y nifias en zonas rurales por docente; para el grado
transicion y con base en lo establecido en el articulo 2.4.6.1.2.4., del presente
Decreto, la relacion sera de entre 20 y 25 nifias y nifios maximo por docente en
zonas urbanas, y entre 15 y 18 nifos y niflas maximo por docente en zonas
rurales.

2.4. Directivas Ministeriales.
Directiva No. 03 de 2003, orientaciones para aplicar el decreto 1850 de 2002

Directiva No. 29 de noviembre 16 de 2010, orientaciones sobre la evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes.

Documento No. 11, orientaciones para la implementacién del decreto 1290 de 2009.

Directiva No. 1 del 4 de marzo de 2022, Orientaciones para la prevencion de violencia
sexual en entornos escolares.

2.5 Ministerio de Educacién Nacional. Protocolo para la prevencion y manejo de casos de
acoso sexual o discriminacién por razon de sexo.
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CAPITULO III.
3. COMPONENTES DEL CURRICULO

3.1. Componente Conceptual
3.1.1. Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional

El direccionamiento estratégico de la Institucion Educativa Normal Superior de Rio de
Oro, es divulgado a los miembros de la comunidad educativa, de tal manera que puedan
participar, conocer y ayudar a la implementacion y logro de las metas institucionales. Para
lo cual se utilizan diferentes medios de comunicacion, segun lo establecido en el plan
operativo. Lo anterior se debera reflejar en la identidad institucional y la unidad de
propositos entre sus miembros. Cada afio se deben realizar las encuestas para la
autoevaluacion institucional a todos los miembros de la comunidad educativa para
verificar la apropiacion y conocimiento estratégico y se tomaran acciones de
mejoramiento. Se conforma un equipo de trabajo, que tiene a su cargo la autoevaluacion
de acuerdo a la guia No. 34, para este aspecto, y asi mismo el ajuste del plan de
mejoramiento Institucional, que se realiza cada tres afios (3 afios), y en el que anualmente
se suscitan modificaciones o ajustes de acuerdo a la situacion del contexto.

3.1.1.1. Gestion Estratégica

La Gestion estratégica brinda herramientas esenciales para liderar, articular y coordinar
todas las acciones de la Institucion Educativa. Dentro de sus componentes tenemos:
liderazgo, articulacion de planes, proyectos y acciones, estrategia pedagobgica, uso de
informacion (interna y externa) para la toma de decisiones, seguimiento y autoevaluacion.

3.1.1.2. Filosofia Institucional

La filosofia Institucional, esta soportada en los principios y valores institucionales, los
cuales deben darse a conocer cada inicio de afio a los estudiantes antiguos como los
nuevos, adicionalmente, cada aula de clases debe tener los mismos en una cartelera
visible, para que los estudiantes lo puedan apropiar, asi mismo deben estar enmarcados
en la cartelera institucional tanto en la basica primaria como en secundaria, media y
programa de formacion complementaria.

3.1.1.3. Vision

La Escuela Normal Superior de Rio de Oro, a 2030, seguira fortaleciendo su liderazgo
regional y nacional, en funcién del desarrollo humano sostenible, mediante la formacion
en valores, la pedagogia, la investigacion, la inclusion y la implementacion de nuevas
tecnologias que contribuyan a la solucion de problemas sociales, educativos para el siglo
XXI..



3.1.1.4. Mision

La Escuela Normal Superior Rio de Oro, forma Bachilleres Académicos con
profundizacion en Pedagogia y maestros comprometidos con su proyecto de vida,
competentes para responder a las necesidades de formacion, investigacion, tecnologia y
aprendizajes de los estudiantes de Educacion inicial, Preescolar y Basica Primaria en las
zonas rural y urbana que el pais necesita, mediante practicas pedagogicas que involucran
innovacion educativa, inclusion y creacion de alianzas estratégicas a nivel local, regional
y nacional.

3.1.1.5. Objetivos Generales por Niveles
A. Nivel Pre—Escolar

e Desarrollar la identidad y autonomia del nifio y de la nina.

e Desarrollar la motricidad, el aprestamiento y la motivaciéon para la lecto—escritura y
soluciones de problemas que impliquen relaciones operaciones matemaéticas.

e Desarrollar la creatividad, habilidades y destrezas propias de la edad como también su
capacidad de aprendizaje.

e Desarrollar la capacidad para adquirir formas de expresién, relacion y comunicacion
para establecer relaciones de reciprocidad y participacion de acuerdo con normas de
respeto, solidaridad y convivencia.

e Estimular el desarrollo de la curiosidad para observar y explorar el medio natural,
familiar y social, mediante la realizacion de actividades ladicas con otros nifios(as) y
adultos. (Ver anexo)

B. Nivel Basica: Ciclo Primaria

e Asimilar conceptos cientificos en las diferentes areas de estudio, de acuerdo con el
desarrollo intelectual y edad del nifio.

e Desarrollar habilidades comunicativas basicas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en la lengua castellana como también
desarrollar la expresion corporal, la representacion, la musica y la practica.

e Desarrollar los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar
operaciones simples de calculo y procedimientos logicos elementales en diferentes
situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas que impliquen estos
conocimientos.

e Desarrollar valores civiles, democraticos, éticos y morales de organizacion social y de
convivencia humana.

C. Nivel Basica: Ciclo Secundaria
e Desarrollar la capacidad para comprender textos y expresar correctamente mensajes

complejos, orales y escritos en Lengua Castellana, asi como para entender, mediante
un estudio sistematico los diferentes elementos constitutivos de la lengua.
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e Desarrollar las capacidades para el razonamiento logico, mediante el dominio de los
sistemas numéricos, geométricos, ldgicos, analiticos, de conjuntos, de operaciones y
relaciones, asi como para su utilizacion en la interpretaciéon y solucion de los
problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana.

e Desarrollar los conocimientos cientificos de los fenomenos fisicos, quimicos y
biologicos mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de problemas y la
observacion experimental.

e Desarrollar actitudes favorables al conocimiento, valoraciéon y conservacién de la
naturaleza y el ambiente.

¢ Fomentar el estudio cientifico de la historia nacional y mundial, dirigido a comprender
el desarrollo de la sociedad y el estudio de las ciencias sociales con miras al analisis de
las condiciones actuales de la realidad social.

e Desarrollar la apreciacion artistica de la compresion estética, la creatividad, la
familiarizacion con los diferentes medios de expresion artistica y el conocimiento,
valoracion y respeto por los bienes artisticos y culturales.

e Valorar la salud y los habitos relacionados con ella.

e Practicar la recreacion y los deportes. (Ver anexo)

E. Nivel Media

e Desarrollar la capacidad intelectual y pedagbgica para generar un maestro
investigador, cientifico, constructor e integrador de saberes.

e Formar un maestro lider, con buenas relaciones humanas que desarrolle los valores y
con una actitud critica permanente hacia la investigacion pedagogica para solucionar
los problemas de la formacion relacionados con si mismo y con sus alumnos y alumnas.

e Poseer una mentalidad abierta al cambio ya la construccion permanente de
conocimientos y valores.

F. Programa de Formacion Complementaria.

El plan de estudios de la Formacion Complementaria se ha disefiado a partir de los
principios pedagogicos contemplados en el Decreto 4790 de diciembre de 2008:
Educabilidad, Ensefiabilidad, Pedagogia y Contexto. Con ellos se definen unos Ejes
problematicos y ejes tematicos, y posteriormente a los campos de conocimiento
contemplados en el Decreto 1236 de 2020.

3.1.1.6. Metas Institucionales
Orientar la formacion integral del futuro maestro, mediante la operacionalizacion
del Modelo Pedago6gico, que abarca la formacion humana y el desarrollo del

pensamiento.

Fortalecer el plan de estudios con los elementos que estimulen la vocacion y
desempeio de los futuros maestros.
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Demostrar a través del ejercicio de la practica pedagogica y los proyectos de
investigacion, la capacidad de innovacion y construccion de saberes en los campos
cientifico, pedagogico y social.

Lograr mayor sensibilidad por parte de los educadores para que puedan asumir la
vida, la situacion concreta de cada estudiante con sus problemas, sus esperanzas,
sus experiencias familiares y sociales.

Establecer la sistematizacion y divulgacion de los saberes pedagogicos y las
experiencias de la Escuela Normal Superior, como aporte a la educacion del
entorno.

Establecer una politica inclusiva, donde todos tengan cabida institucional para
lograr ser mejores ciudadanos, a través del proyecto transversal “Somos
Ciudadanos Competentes” y donde todos comprometidos en la satisfaccion de las
partes interesadas.

Implementar el Sistema de Gestién de Calidad de las Organizaciéon Escolar, segiin
la Norma Iso 9001 de 2015 y la Iso 21001-2018.

Generar en el 2024 una reglamentacion interna, sobre los procesos de clausura y
ceremonia de grados, y el uniforme de gala para su implementacion.

Implementar cero utilizaciones de papel en los procesos académicos vy
administrativos.

Incrementar por afio, un punto en los resultados de las pruebas Saber 11, para
lograr en 2 afios (2026-2027) estar en el nivel A.

3.1.1.7. Fines de la Educacion

Con relacion a los fines de la educacion colombiana, el PEI del Normal superior de Rio de
Oro, refleja una formacion integral respecto de:

e Laadquisiciéon de conocimientos. (Competencias y dimensiones).

e La practica de los valores como: amistad, responsabilidad, justicia, autoestima,
sinceridad, respeto, comunicacién. Tolerancia, convivencia, puntualidad,
perseverancia y solidaridad.

e El desarrollo de habilidades y destrezas que se impulsan desde la formaciéon de
preescolar hasta la formacién de Normalistas superiores.

e Desarrollo de las competencias, desde el ser, saber y saber hacer.

e Desarrollo de competencias ciudadanas y laborales que responden a las exigencias
del entorno y mundo de hoy especificamente la de formaciéon de un maestro para
laborar en preescolar y basica primaria (Programaciéon de areas, asignatura y
cursos)



Desde el horizonte Institucional y el perfil del estudiante Normalista que esta
escrito en el PEL

La necesidad de incentivar en la persona a realizar acciones que promuevan su
capacidad para crear e investigar en proyectos que contribuyan a fomentar el
respeto y el cuidado de la persona, la buena utilizacion del tiempo libre y la
formacion en educacion fisica, recreacion y deportes que lo conducira a ingresar al
sector laboral.

Es importante hacer una reflexion critica sobre lo que implica la formacién integral desde
los fines de la Educacién Colombiana, para lograr que desde estos se identifiquen criterios
claros y practicos en nuestro horizonte institucional que respondan a los propositos de los
fines, con el fin de establecer acciones practicas e inmediatas que contribuyan en la
formacion del estudiante de hoy.

3.1.2 Fundamentos Filoséficos y Pedagogicos de la Institucion

A. Concepcion Antropolégica. La Institucion fundamenta su quehacer en una

concepcion humanitaria del(a) estudiante y en consecuencia reconocer sus
dimensiones como persona: Singularidad libertad responsable, Trascendencia,
Naturaleza, corporea-espiritual, Religiosidad, Afectividad, Comunicacion,
Autonomia, Autodeterminacion, Sabiduria.

La Antropologia es, sobre todo, una ciencia integradora que estudia el sentido de
la vida, analiza al hombre en el marco de la sociedad a la que pertenece, como
hacedor de cultura y, al mismo tiempo, como producto de la misma. Esta mirada
historica, social y cultural sobre el hombre, objeto de estudio en la institucion
Escuela Normal Superior Rio de Oro, se manifiesta como la vivencia de la vida
cotidiana escolar y lugar de construccion cultural, entendida ésta, como el conjunto
de todas las formas y expresiones de una sociedad determinada, que como tal
incluye costumbres, practicas, codigos, normas y reglas de la manera de ser,
vestirse, gastronomia, religion, rituales, normas de comportamiento y sistemas de
creencias. Desde otro punto de vista, podriamos decir que la cultura es toda la
informacién y habilidades que posee el ser humano. El concepto de cultura es
fundamental para las disciplinas que se encargan del estudio de la sociedad, en
especial para la Antropologia y la Sociologia; y en nuestro caso, para la propia
fundamentacién antropologica del PEI.

En atencion a lo anterior, se asume en el curriculo de la institucidn, el estudio de
los grupos culturales existentes en nuestro Pais y en la zona del Cesar y Rio de Oro,
con lo que implica el conocimiento de sus caracteristicas, utilizando diferentes
estrategias pedagogica y conceptualizaciones, con el fin de reconstruir, mantener y
hacer crecer, nuestro acervo cultural que nos identifica como Nacién Colombiana
y en especial en la reconstrucciéon y construccion de la identidad cultural del
hombre riodorense.



Es necesario pues, que los estudiantes y maestros en formacién, conozcan,
reconozcan y se apropien del legado cultural heredado de nuestros ancestros y a
partir de él se constituyan en protagonistas de los nuevos escenarios de
construccion cultural fortaleciendo la axiologia de la cultura local, con la certeza
de haber asegurado su trascender. No en vano, la Escuela Normal Superior de Rio
de Oro, Cesar, fundamenta su quehacer en una concepciéon humanitaria del
estudiante y en consecuencia reconoce sus dimensiones como persona:
Singularidad, trascendencia, libertad responsable, naturaleza corporea-espiritual,
religiosidad, afectividad, comunicacion, autonomia, sabiduria y
autodeterminacion, entre otros.

Concepcién Axiolégica — Etica — Moral. El valor es la conviccién razonada
de que algo es bueno o malo, para llegar a ser mas humano. Todo aquello que le
dificulta a la persona a ser mas persona, o le resta humanidad, se entiende como
contravalor.

Todos los valores que configuran la dignidad del ser humano son el fundamento
para lograr la paz y son también la guia para la auto- realizacién y perfeccion
individual, son los valores 1o que ensenan al individuo a portarse como persona,
a establecer una jerarquia entre las cosas, al llegar a la conviccion de que algo
importa o no importa a aceptarse y a estimarse tal como es y facilita una relaciéon
madura y equilibrada con las personas y las cosas.

Educar en los valores, es educar moralmente y, la educacién moral tiene como fin
lograr nuevas formas de entender la vida, construir la propia historia personal y
colectiva, sin caer en posiciones absolutas o libertarias y asumir criterios que
nos permitan vivir en sociedad como puede verse en lo siguiente:

e La critica: Tomada como andlisis de la realidad e instrumento para
cambiar lo injusto.

e La alteridad: Para salir de nosotros y llegar al otro.

e Conocer y practicar: Los Derechos Humanos.

e Compromiso: Para no quedarse so6lo en las buenas intenciones

Concepcion De Educacion, Pedagogia y Ciencia. “La Educacién es un
proceso de formaciéon permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad,
de sus derechos y deberes”. Ley 115 de 1.994.

La Pedagogia, acogiendo a la definicién de Emilio Durkhein , es la teoria de
la practica de la educacidén, o sea el conjunto de principios, postulados, reglas
que guian, esclarecen o interpretan la practica educativa. La Pedagogia es
entonces, la reflexion sobre como se adelanta la Educacion, con qué medios, con
qué fines, cuales vivencias, como se orienta la transformacién de las estructuras
conceptuales, actitudinales y axiolégicas del Educando.



La Ciencia como objeto de ensenanza. El Maestro debe concebir la ciencia,
como dijo Ernesto Garcia Posada, “...No como la obra de un puiiado de
individuos privilegiados sino como el desafio més exaltado que haya emprendido
la humanidad como tal, él también puede trasformar la percepciéon que se tiene
del mundo y de la historia, no suscribirse en el estudio de resultados, mas
bien sumergirse en laindagacion, las conquistas de la ciencia, especificamente
del area que ensena para comenzar a modelar el espiritu cientifico o
investigativo en los cursos que orienta”.

. Concepciones Sociologicas: Hacia la sociedad del conocimiento. Para
afrontar con realismo la tarea de educadores y educadoras, se debe analizar el tipo
de sociedad en el cual se realizan los procesos educativos. La Escuela Normal
Superior Rio de Oro, los siguientes principios sociolégicos que inciden mas en la
formacion del maestro:

e Una sociedad en continuo cambio

e Una sociedad donde la cultura se entiende como tejido

e Unasociedad que vive en red y en la virtualidad

e Una sociedad marcada por la diversidad

e Una sociedad en continuo cambio.

Vivimos en una sociedad en donde la modernidad se convirti6 en sinonimo de
progreso técnico, de triunfo de la razon, de conciencia, de derechos de los
individuos, de democracia representativa. Esta historia representa para el hombre
y la mujer contemporaneos, la esperanza de un futuro promisorio, pero a la vez, la
constatacion y el desencanto ante las realizaciones concretas. En efecto, la
busqueda del desarrollo técnico que aseguraba el bienestar, respondi6é a los
intereses de grupos econémicos que consolidaron un imperio a costa del sacrificio
de los més pobres. La progresiva destruccion del ecosistema y el impresionante
desarrollo de armas y mecanismos de destruccion de las personas fueron los
sintomas de crisis en el campo cientifico - técnico.

Una sociedad donde la cultura se entiende como tejido. La cultura es un tejido que
todos elaboramos y del que todos formamos parte. En ella se encuentran muchas
logicas para percibir la manera como las personas se relacionan, aprenden y
producen. Con la perspectiva del didlogo de saberes maultiples se crea un nuevo
orden de valores. De hecho: consenso, negociacion, tolerancia, respeto a las
diferencias, pedagogia del conflicto..., son las actitudes que se reclaman hoy, con
insistencia, a todo nivel. Hoy es una realidad la "aldea planetaria". (Morin). Es
creciente la influencia y la interdependencia de unos y otros y esta nueva
sensibilidad invade el mundo de la vida de los y de las jévenes que, poco a poco, la
asimilan casi instintivamente.

La cultura crea nuevos estilos de vida que se manifiestan desde el crecimiento
economico al desarrollo humano; desde la sacralizacion a la resacralizacion de
lo social, desde un pensamiento prevalentemente analitico y demostrativo se pasa
a un pensamiento puramente holistico y narrativo. Hace camino un "nuevo



pensamiento” plural, anal6gico, sistémico, en red, por interconexiones. Surge
entonces la importancia del margen y de lo desechable, del descarte, de lo
irrelevante, de lo silencioso, de los matices. Es un nuevo modo de actuar y pensar
en la cultura: se pasa de la simple transmisién a la actitud de escucha en la
comunicacion social.

La Normal Superior de Rio de Oro, opta por una sociedad inspirada en los
auténticos valores humanos y cristianos, basados en la dignidad de la persona,
justos, libres, tolerantes, pluralistas, participativos, democraticos, solidarios y
fraternos; caracterizados por ser analitica, reflexiva, critica que tiene como meta la
comunion social y como camino el proceso de liberacion del hombre.

Una sociedad que coloca la persona como sujeto preferencial de su proceso de
desarrollo social. Una sociedad en que el hombre y la mujer puedan encontrar
respuesta a sus problemas y aspiraciones vitales en cuanto a trabajo, vivienda,
salud, educacion y recreacion, y los pueblos puedan vivir en paz, superando, en
didlogo, los conflictos propios de la convivencia humana.

Una sociedad que vive en red y en la virtualidad. Son los nifios y los jovenes
los que evidencian esta realidad en la nueva sociedad virtual. Se hace necesario
preguntarnos sobre las bondades y los riesgos que vivimos con las tecnologias de
la comunicacion y de los cuales no podemos ser menos. La sociedad es la sociedad
de la informacién, y los verbos que se escuchan, subir informaciéon a la Web,
colgarse su informacién, pertenecer a una red, que hoy estd ya cambiando de
sentido.

En la educaciéon se inicia un cambio. Se abren nuevas preocupaciones en la
formacion del docente como es la formaciéon en las TIC. La informacién ayuda
a ensefiar al maestro, pero es un recurso, pues jamas se podra sustituir la
relacion personal. En este sentido la Escuela Normal asume el compromiso de
involucrar en su propuesta de formacion de maestros el uso de las TIC para
diversificar el trabajo en el aula. Esto se evidencia mediante el desarrollo de cursos
en el plan de estudios y proyectos de campo aplicado en los que tienen la
oportunidad de poner en escena sus aprendizajes.

Una sociedad marcada por la diversidad. Es la sociedad donde se
promueve las relaciones participativas, democraticas, de igualdad y dialogo,
reafirme la igualdad de todos, la solidaridad y la participacién como criterios de
organizacion teniendo en cuenta la identidad de cada uno. Al reconocer y valorar
la persona se acepta la diversidad en la misma sociedad. Se requiere enfocar el
respeto a la diversidad, pues ha permitido visibilizar las culturas hasta ahora poco
presentes en la representacion de lo social. Se hace necesario preguntarse si esta
visibilizacion por la diversidad no permite reconocer los procesos en que es
producida la diferencia. La sociedad como sistema se concibe como un todo que se
relaciona con cada una de sus partes. En un ente social organizado, en interaccion
mutua (Griffiths 1965).
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3.1.3 Principios y Fundamentos que Orientan a la Comunidad
Educativa.

La Educacion es un proceso cultural permanente que va desde el nacimiento hasta
la muerte y se fundamenta en el desarrollo integral de la persona humana, en sus
dimensiones volitivas, fisicas, objetivas, intelectuales y de trascendencia y proyeccion.
Dicho proceso esta en funcion de los intereses del individuo, la familia, la comunidad y
el pais.

Elevar el nivel de calidad de la Educacion Normalista mediante la formacion
cultural, pedagogica y cientifica del educando.

El Educando es el centro del proceso educativo, dirigiendo hacia él todas las acciones
que faciliten su participacion critica, creativa y creadora a través del curriculo y
que a la vez permitan ser gestor de su propia educacion.

El Educador se concibe como un guia, orientador y animador del proceso educativo
articulando Escuela— Comunidad y vida, para que el educando busque, critique,
transforme y construya nuevas teorias, tecnologia, experiencia, habilidades y destrezas
permitiéndole ser el creador de su propia cultura.

La Escuela Normal Superior de Rio de Oro (Cesar), es un centro de Bienestar de la
Comunidad desde donde se generan espacios de participacién e integracion socio
cultural entre Directivos, Docentes, Personal Administrativo, Estudiantes, Ex -
alumnos, Egresados, Padres de Familia y Comunidad en general, a fin de lograr la
conformacién de un equipo que procura un proceso de mejoramiento continuo.

Lograr la excelencia personal, socio cultural y cientifica en todos los niveles
Educativos que ofrece la Institucion.

La Institucion parte del principio de que todo miembro de la comunidad educativa es una
persona y como tal un ser social, con autonomia, responsabilidad y libertad; por lo
tanto los principios de la Instituciéon estin encaminados a ofrecer a los educandos las
condiciones necesarias para el desarrollo armoénico de sus dimensiones, la formaciéon
de valores, tales como el respeto por vida propia y de los demés, el respeto por su
entorno, ademéas de formar un individuo capaz de construir el conocimiento y participar
en forma democratica en la vida social y en la vida de la Escuela.

3.1.3.1. Perfiles de los Estamentos de la Escuela Normal Superior

a. Perfil del Directivo.



Propiciar condiciones favorables para que se desarrolle de manera arménica el clima
escolar, que influye en el accionar educativo, en busca de fortalecer condiciones necesarias
para propiciar la competitividad académica de la Escuela Normal.

Competencias Basicas. Poseer competencia comunicativa, ser asertivo en el
dialogo y el encuentro con el otro, saber escuchar; valorar y respetar la diversidad.
Ser competente desde el punto de vista del razonamiento 16gico que le permita
analizar a profundidad las situaciones antes de tomar decisiones, ser un mediador,
que posibilite la sana relacion entre los miembros de la comunidad educativa y una
competencia de autoaprendizaje, que posibilite su constante actualizacion.

Competencias Personales. Identidad y pertenencia frente al ejercicio de la
docencia. Respetuoso en su accionar, y ético en su actuar, abierto al cambio, al
manejo de las diversas tecnologias.

Competencia en Liderazgo y Gestion. El directivo docente debe poseer una
vision de desarrollo social acorde a las necesidades que exige el mundo real, para
ello debe tener capacidad de liderazgo para transformar el contexto desde acciones
locales con perspectiva de pensamiento global, igualmente debe tener la capacidad
para promover el trabajo en equipo.

Competencia Pedagogica. apropiarse del discurso de las ciencias y la
Pedagogia, del curriculo de preescolar, basica primaria, basica secundaria, media y
Programa de Formacion Complementaria con profundidad académica, asi mismo,
de los principios del saber pedagbgico y didactico para estructurar ambientes de
ensefianza basados en conocimiento cientifico, Pedagbgico, ético, cultural y social.

Perfil del Docente Normalista

El docente de la Escuela Normal Superior de Rio De Oro, debe mostrar pleno
desarrollo de las competencias béasicas, personales y de liderazgo y competencia
pedagogica y didactica.

Ser un maestro competente y problematizador frente a las practicas educativas,
investigativas y pedagogicas.

De igual manera un maestro que escriba las reflexiones sobre su practica, que
plantee propuestas de innovaciéon pedagogica, asuma positivamente las criticas de
sus lectores o interlocutores y Lidere o haga parte de semilleros, grupos y redes de
investigaciéon. Participe en eventos locales, nacionales e internacionales de
investigacion.

Declarar, por su actitud, que posee vocacionalidad por la labor docente en una
escuela Normal, cuyo cometido es muy especifico y demanda carisma, mistica y
preparacion para atender los respetivos niveles: Preescolar, Basica, Media y
Formacion Complementaria.

Demostrar motivacion por fortalecer su propia formaciéon humana, cultural, social
y profesional, de modo que incida con sus competencias en la transformacion de la



escuela al considerarse como trabajador de la cultura, la ciencia y la tecnologia,
exteriorizando voluntad de asumir las asignaciones que le confieren las directivas.
Tacto en sus relaciones interpersonales y asumiendo su jornada laboral no como
una imposicion oficial sino con talante ético, autbnomo, responsable, cooperativo
y puntual.

Apropiarse de la filosofia educativa y fundamentacién pedagogica de la Escuela
Normal desde sus fines, objetivos, propuestas y modelo pedagogico, mediante la
circulacion del saber prodigado en jornadas pedagogicas, nucleos
interdisciplinares.

Poner a la vista su capacidad de trabajo en grupo de manera propositiva, dialégica,
en disposicion de saltar sobre dificultades y desacuerdos en una perspectiva de
madurez humana y competencia profesional, manifestando dinamismo en los
desarrollos curriculares, generadores de espacios y oportunidades de aprendizaje,
siendo este maestro una persona estudiosa, investigadora, amigo (a) y guia de los
estudiantes, asesor de los padres de familia, y colega empético de sus pares.
Declarar con sus expresiones y actitudes su pertenencia a la identidad y cultura
escolar de la Escuela Normal. Poseer sentido de conciliaciéon ante los conflictos que
se susciten en el medio, sea con estudiantes, colegas, padres de familia, directivas,
y otros actores de la comunidad.

Perfil del Personal Administrativo y Servicios Generales

El personal administrativo y de servicios generales de la Escuela Normal tendra
vocacion por el servicio, conocedor de la mision, visiéon y filosofia institucional, asi
como de los valores que rigen la institucion.

Personas con excelente presentacidon personal, trato cordial con la comunidad
educativa en general, sentido de pertenencia y deseo constante de actualizacion,
honrado y leal, ofreciendo sus servicios de manera proactiva y siempre en aras del
cambio positivo y el avance institucional para lograr las metas propuestas por toda
la comunidad educativa.

Respetuoso y cordial en sus relaciones laborales, responsable y cuidadoso con los
materiales a su cargo, dispuesto a la actualizacion y capacitacion.

Eficiente y eficaz en el ejercicio de sus funciones, comprometido con los planes y
proyectos institucionales.

Leal con la comunidad educativa y cuidadoso en el manejo de la informacion
institucional. Reflexivo, dindmico y de calidad en todas las actividades inherentes
a su cargo.

Oportuno en el uso de los recursos de la tecnologia, para su progreso y el de la
institucion.

Perfil del Personero Estudiantil

El Personero de los estudiantes debe caracterizarse por ser una persona sociable,
imparcial, con sentido de pertenencia, dinamico, agil, creativo. solidario, tolerante,
honesto y sincero.
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Disponible para cumplir su mision.

Tener capacidad de escucha.

Presentar propuestas alcanzables, coherentes y que no se salgan de la realidad ni
del contexto educativo.

Con capacidad de liderazgo y reconocimiento de sus errores para corregirlos.
Tener cualidades de lider y reflejar las cualidades del perfil del estudiante que se
quiere formar en la Escuela Normal Superior.

Demostrar capacidad de didlogo, seriedad en su trabajo, responsabilidad personal
y comunitaria.

Poseer un buen desempefio académico y asistencia regular a las clases y los eventos
programados por la Institucion.

Demostrar sentido de pertenencia, asumiendo la filosofia y el manual de
convivencia. Poseer excelente comportamiento dentro y fuera del plantel.
Demostrar equilibrio y prudencia al reclamar derechos y exigir deberes y respeto y
acato a los conductos regulares para la solucion de conflictos y la presentacion de
iniciativas.

Perfil del Estudiante Normalista

El estudiante Normalista es el centro del proceso educativo, debe poseer un alto
grado de autonomia. Ser respetuoso frente a las creencias y opiniones de los demas,
honestas y solidarias y tener un espiritu de servicio.

Con buenos modales al solicitar servicios en las dependencias del plantel y en otras
de caracter externo al mismo.

Tener sentido de pertenencia por la institucion.

Emplear el didlogo como medio para solucionar los conflictos para una sana
convivencia: tolerancia, cooperacion, uniéon, prudencia y pluralismo.

Consciente de la importancia del trabajo en equipo como estrategia para
emprender y realizar proyectos.

Comprometido con el cuidado de la naturaleza, siendo respetuoso de la vida en sus
diversas manifestaciones, preservando el medio ambiente.

Demostrar interés por la investigacion y explorar el medio natural, social y familiar.
Poseer habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar y
expresarse correctamente.

Capacidad de transformar el contexto donde se desenvuelva.

Demostrar vocacion para el ejercicio de la docencia. Asumir una actitud critica
frente al proceso de aprendizaje. Apreciar los valores artisticos y estéticos.
Motivar permanentemente el ejercicio de los derechos humanos y de las
competencias ciudadanas. Ser creativo en la solucién de problemas y mantener un
alto grado y sentido de identidad y pertenencia por la Escuela Normal.

Aprender a llevar su propio control personal de logros, y cada vez mas
conscientemente organizar sus actividades y su tiempo, reconociendo lo que ha
logrado y lo que le falta, aceptando sus habilidades y sus limitaciones.
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f. Perfil del Estudiante de Formacién Complementaria:

e Tener capacidad para pensarse a si mismo como sujeto y objeto de conocimientos,
asumiendo con compromiso y responsabilidad el proceso de formaciéon que le
permita configurar su proyecto de vida como docente.

e Fortalecer el didlogo y la interaccion con los otros asumiendo el respeto y
reconocimiento de la diferencia, desde un enfoque inclusivo. Identificando el ser
de maestro que le permita asumir liderazgo pedagogico en favor de las
comunidades en los diferentes contextos donde le corresponda interactuar.
Fortalecer la capacidad investigativa, a través de la lectura de textos y contextos,
critica, capacidad de analisis y proposicion de alternativas de solucién.

e Comprendery producir textos que den cuenta de la fundamentacién y construccion
del saber pedagogico, desarrollando la capacidad de leer contextos en el ejercicio
de la practica pedagogica investigativa, para transformar la realidad cercana,
atendiendo las caracteristicas y necesidades de los diferentes tipos de poblacién a
través de la implementacion de modelos educativos flexibles.

e Proyectar el conocimiento que se construye en los diferentes espacios de
conceptualizacion del programa en favor del desarrollo de la infancias en las
dimensiones y la ensefiabilidad para los niveles de Preescolar y basica primaria,
apropiandose de la Pedagogia como saber fundante que le permite reconfigurar sus
practicas educativas en diferentes contextos, fundamentando las practicas
pedagogicas desde diferentes enfoques curriculares ydidacticos que permitan
problematizar, argumentar y proponer ambientes de aprendizaje alternativos.

e Favorecer y cultivar la cultura de la evaluacion como proceso formativo que
promueva la autorregulacion y transformaciéon de los sujetos, instituciones y
contextos, siendo sensibles a las necesidades de los nifos, de la escuela y de las
comunidades en orden a la educabilidad a través del apoyo, la orientacién, y la
interaccion social, vivenciando con el ejercicio de la docencia principios éticos,
morales y sociales que orienten la construccion de proyectos de vida de nifios,
adolescentes y jovenes reconociendo las diferentes realidades sociales,
asumiendo posicion critica frente a ellas e implementando el uso de las TIC como
mediacion pedagogica para favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, el
trabajo colaborativo y las comunidades académicas.

g. Perfil de los Padres y Madres de Familia.

Los padres de familia son parte fundamental en el proceso de formacioén de sus hijos, por
eso entre familia e institucion debe haber constante comunicacién y participacion. Es asi
como siendo el hogar la primera escuela educadora, el padre/madre de familia
NORMALISTA debe estar Comprometido con el proceso académico y disciplinario de su
hijo. Ser Participe de todas las actividades programadas por la institucién. Ser Una
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persona que contribuya en la formacion de su hijo, buscando fomentar en €l el aprecio por
la vida propia, Contribuir con el buen ejemplo a ser buen hijo, estudiante, amigo y
compaiiero, a descubrir y desarrollar sus competencias individuales y grupales. Brindar
las condiciones necesarias a nivel afectivo, emocional y de autoridad para el buen
desarrollo de su personalidad. Tener compromiso con el desarrollo del proyecto de vida
de su hijo, a la realizacion de sus metas y de sus suenos.

Contar con alto sentido de pertenencia comprometido con la filosofia institucional y
desarrollar la capacidad de didlogo en el entorno familiar, fomentando valores y principios
que vayan acorde con los promulgados por la institucién.

Reconocer los cambios biolégicos y psiquicos de sus hijos buscando fortalecer en ellos los
aprendizajes que le serviran en su vida. Demostrar interés y generando compromisos
sobre las actividades escolares encaminadas al mejoramiento de los procesos educativo,
educando con amor y ejemplo, fortaleciendo en sus hijos los buenos modales y el respeto
hacia los demas y los bienes materiales que ellos poseen. Asi como Comprender que como
padre de familia es el principal educador y responsable directo de los actos u omisiones
de sus hijos.

h. Perfil del Normalista Superior

El perfil del egresado de la Escuela Normal Superior de Rio de Oro, se debe caracterizar
por tener la capacidad de desarrollar competencias que atiendan las necesidades de las
comunidades, ayudando a integrar el progreso de los grupos y poblacionales desde los
avances del conocimiento en el servicio educativo.

La calidad como individuos y profesionales se debe encontrar enfocado en el desarrollo y
aplicacion de la teoria y la practica pedagobgica, fomentando los valores intelectuales,
éticos, sociales y culturales. Desempenarse en el campo de la pedagogia y las didacticas
para la educacion inicial, el nivel de preescolar y basica primaria.

Encontrarse preparados para desarrollar propuestas innovadoras y enriquecedoras para
la formaci6on de estudiantes auténomos. Incluyendo los medios y las TIC como
herramientas para innovar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Con sensibilidad
hacia todas las manifestaciones de la vida y su entorno, con un respeto por si mismo y por
los demas. Con cualidades investigativas para abordar los problemas propios del contexto
educativo.

Desarrollar disposicion para la investigacion de manera que realice procesos
de problematizacion, cuestionamiento y formulacién de hipotesis de trabajo, que le
permitan investigar sobre diferentes problemas de la escuela y su entorno, buscando su
transformacion, soluciéon y progreso.

Compartir con sus estudiantes y otros agentes educativos la responsabilidad de legitimar
el conocimiento en todas sus dimensiones, incluyendo el uso de las Tecnologias de
Informacion yla Comunicacion como herramienta en el quehacer escolar. Reconocer



diferentes principios y procesos en la construccion del curriculo y organizar grupos de
trabajo, aceptando diferentes contextos para el trabajo educativo mediante la
participacién en los procesos de seleccion de los contenidos del curriculo del preescolar y
la basica primaria para asesorar a sus estudiantes en la identificacién de sus objetos de
trabajo.

i. Perfil del Coordinador

Trabajar con y para los docentes, alumnosy padres de Familia, paralograr en ellos
niveles de compromiso y propositos que conciernen al desarrollo institucional en las
dimensiones pedagobgicas curriculares y direccionamiento de la cultura escolar en orden a
la convivencia armoniosa, entendiendo el desarrollo curricular no s6lo como disefio
sino como organizacion del conocimiento para su aprendizaje; asi como atender las
sugerencias de sus atendidos respecto a situaciones atinentes a lo académico y/o
disciplinar.

Responder a las solicitudes y demandas de sus atendidos con eficiencia, eficacia y
competitividad en la realizacion de sus roles. Capacidad de motivacién a los estudiantes y
compaieros docentes en la construccion de sus proyectos de vida, o del perfeccionamiento
docente a partir de la filosofia institucional y de su propia creatividad para avanzar en la
busqueda del desarrollo humano y social.

Desarrollar una acertada competencia administrativa para planificar programas y
proyectos significativos en la formacion humana de los estudiantes; curricular en el
acompaiamiento de los docentes, y sociales en relacion con las familias Normalistas.

Acompanar los procesos de seguimiento y control de personal y de los libros
reglamentarios que los docentes deben diligenciar en los procesos de Gestion de la calidad,
asi mismo evidenciar sentido de empatia en el trato interpersonal para garantizar buenas
relaciones en la cultura escolar, manejando canales de comunicaciéon que garanticen la
circulacion de informacion y el respeto a los conductos regulares.

j. Perfil del Formador de Maestros.

Dar cuenta de una actitud ética coherente con su proyecto de vida personal y profesional
como docente, asumiendo aptitud para proyectar y valorar los desarrollos pedagbgicos en
términos de educabilidad, respondiente a la propuesta pedagogica de la Normal, y la
ensefiabilidad en una disposicion concreta, reflexiva y critica del saber que orienta. Poseer
tacto, en las relaciones con sus alumnos pensando en una intervencién de educacion
donde el estilo pedagogico reclama empatia y un empoderamiento de roles diferentes a
los que se dispensa a los adolescentes en la educacion media. Poseer idoneidad, solvencia
académica y cientifica en el saber que orienta a los maestros en formacién, evidenciando
su capacidad de planeacion, programacion y disefio de los seminarios, donde conjugue sus
discursos con estrategias practicas, de modo que puedan adaptarse a razones de
humanizacion y practica en contextos.



Cumplir con los criterios, objetivos y perfiles que para la formacién de maestros ha
suscrito la Institucién a través del PEI, comprometiéndose con la propuesta institucional
haciendo parte de una colegiatura académica para fortalecer el bagaje conceptual
del saber especifico, pedagogico y didactico, apropiandose y racionalizando el manejo
tecnolégico como mediador de caracter organizacional en aras a garantizar sintonia y
presencialidad en los &mbitos comunicativos y pedagogicos.

k. Perfil del Coordinador de Practica Pedagogica Investigativa

El o la coordinadora de Practica Pedagbgica Investigativa, debe ser un profesional capaz
de acompanar a los equipos de la escuela normal y estudiantes en Formacién y docentes
de aula de manera técnica, estratégica, planificada y asertiva, que cuente con habilidades
sociales adecuadas para la observacion, la retroalimentacion, el acompafamiento y el
dialogo constructivo.

Debe tener un compromiso real con el mejoramiento de la educacion en contexto de
vulnerabilidad socioeducativa e interés en la educaciéon técnico profesional. Tener una
constante disposicién al aprendizaje, especialmente en la diversidad de disciplinas.
También debe tener un enfoque de educaciéon basado en la mejora continua, rescatando
la innovaciéon como herramienta para mejorar los procesos y resultados de aprendizaje.
Ser capaz de desempenarse con autonomia, trabajar en base a metas y proyectos, de
acuerdo a un cronograma fijado por el 4rea pedagogica del proyecto. Contar con una alta
capacidad de trabajo en equipo y de liderazgo.

Un profesional flexible, capaz de adecuarse a situaciones desconocidas y adversas; y a su
vez riguroso y sistematico en la planificacidon, con aguda lectura del contexto que le
permita adaptarse y tomar buenas decisiones. Poseer experiencia como asesor(a) a
equipos técnicos y docentes, conocer técnicas de gestion de aula y metodologias de
ensefianza.

1. Perfil de los Docentes de las Didacticas

Proporcionar a los maestros en formaciéon la fundamentacién tedrica basica para su
desempefio. Orientar a los estudiantes sobre la planeacién del proyecto de practica
teniendo en cuenta la interdisciplinariedad y la transversalidad.

Colaborar con el coordinador en la planeacion y desarrollo de la cualificacién de maestros
acompanantes. Realizar observacion, seguimiento y evaluacién del proceso de la practica
pedagogica investigativa. Asistir y participar en las reuniones que convoque el comité de
practica. Revisar los proyectos de practica pedagogica investigativa de los maestros en
formacion. Dar solucion a las situaciones que se presenten en el proceso de la practica 'y
que correspondan a su desempefio.
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3.1.4. Politicas Institucionales

3.1.4.1. Politica de Calidad

La Institucién ha buscado siempre ser la mejor del Municipio y el Departamento, por lo
que ha dispuesto de acciones encaminadas a que los procesos internos y externos sean de
calidad, por lo que inicialmente se ha conformado un equipo de trabajo conformado segin

cuadro 1.
CARGO NOMBRE
Rectora Nexy Esperanza Pinto Duran
Coordinador

Jests Alberto Alvarez Arévalo

Coordinadora de practica pedagogica
Investigativa

Maria Teresa Duran Celon

La Orientador Escolar

Ana Esperanza Villegas pineda

Docente Representante de Preescolar y basica
primaria

Marina del Rosario Rincon Salazar

Docente Representante de Secundaria, media
y Programa de formacién complementaria

Narciso Sanchez Niz

Dentro de los parametros de calidad educativa, tendiente a que los procesos académicos,
de comportamiento y administrativos se lleven a cabo de la manera mas eficiente, se busca
que todo miembro de la comunidad educativa, conozca y ponga en practica lo siguiente:

e La misién y vision institucional, los principios corporativos, y en general la

filosofia Institucional.

e Se tenga una plataforma que permita la consolidacion de toda la informacion

académica y comportamiento de los estudiantes.

e Selleve a cabo las reuniones de los diferentes Consejos. Comité o grupos, y llevar

registro de cada una de sus actuaciones.

e Todo docente debe tener su plan de area por colectivos docentes, el plan de aula,
las mallas curriculares, las cuales deben estar en concordancia con los
lineamientos, estandares de calidad y derechos basicos de aprendizaje y mallas

curriculares.




e Es requisito que los estudiantes de los grados tercero, quinto, séptimo y noveno,
se preparen en forma consciente y que el docente realice una orientacion con mirar
a mejorar los resultados de las pruebas saber.

e Esfundamental que los estudiantes de undécimo grado, en su totalidad presenten
las pruebas Saber 11; la orientadora escolar sera la persona que coordine todo el
proceso de recaudo, inscripcion y entrega de informacion para la presentacion de
la prueba.

e Los maestros en formacion podran presentar las pruebas Saber Pro, con el fin de
poder conocer las competencias que ha adquirido, en el transcurso de su carrera
como docente de Preescolar y basica primaria. Adicionalmente, la Institucion se
acoge a lo estipulado por ley para lo pertinente a la presentacion de la prueba.

e La institucion presentara sus informes de manera ordenada, adecuada y con la
profundidad y caracter que permita mostrar la cultura de hacer las cosas bien.

e Esfundamental, que el personal que labora en la instituciéon, Tenga un sentido de
pertinencia y compromiso para con la Institucién, entregando todo de si para el
mejoramiento en sus procesos diarios.

e Se establece la Jornada pedagobgica, como el eje central en el que hay un dialogo y
reflexion sobre lo pedagbgico y lo educativo.

3.1.4.2. Politica de Acceso y Permanencia

Las politicas de acceso y permanencia de la Institucion Educativa Normal Superior de Rio
de Oro, busca garantizar la permanencia en el sistema escolar de los nifios, nifias y jévenes
que se matriculen en los distintos niveles y grados. El acceso se realiza mediante estudio
del observador del estudiante y de acuerdo a la oferta educativa que se tenga, referenciada
con la proyeccion de cupos y la capacidad de los salones de clases. En lo que respecta a la
atencion educativa a nifos, nifias y jovenes en situacion de desplazamiento su ingreso es
flexible en cuanto a la documentacion y en lo académico, se les brinda oportunidades de
nivelacion para su promocion.

A los ninos, nifias y jovenes que provienen de Venezuela, se les atendera cumpliendo los
requisitos estipulados en las politicas del gobierno Nacional (Migracién Colombia),
brindandoles las mismas oportunidades que tiene la poblacién Nacional.

A los estudiantes con discapacidad, se le brindara el acceso teniendo en cuenta su
condicion, siempre y cuando se aporte por parte del padre o madre de familia, el
diagnostico o valoracion emitida por el servicio de salud o EPS, al cual pertenezca el nino,
nifia o joven con discapacidad. Cuando el estudiante no cuente con el diagnostico o de
documento para certificarlo, se iniciara el proceso de matricula y se brindara orientacion
a la familia en las gestiones que requiera llevar a cabo con salud.

En caso que el estudiante venga de una modalidad de educacion inicial o de atencién a la
primera infancia, u otra institucién educativa, se tendra en cuenta el informe pedagogico



o el Plan Individual de ajustes razonables (PIAR) del estudiante, para identificar los
aspectos relacionados con su trayectoria escolar, asi como de su proceso de desarrollo y
aprendizaje. Son Politicas de acceso y permanencia en la Normal Superior de Rio de Oro

A. Acceso:

e Las exigencias minimas para ingresar a la Normal Superior de Rio de Oro, son:

e Haber sido promocionado a un grado correspondiente, por la Institucién educativa
donde termin6 su altimo afio aprobado o reprobado.

¢ Un promedio basico y/o alto en su rendimiento académico o en su defecto un nivel
excelente.

e Certificacion de conducta excelente expedido por la Institucion Educativa, en la
cual estudio.

Para ingresar al grado 10°:

e Excelente comportamiento.

e Informe académico alto y/o superior

e Se da prioridad a los estudiantes que vienen de los centros educativos o
Instituciones educativas del sector rural del municipio de Rio de Oro.

e No tener asignaturas pendientes del grado sexto a noveno.

e Tener vocacion para ser docente.

o Unicamente pueden ingresar a undécimo grado, los estudiantes que hayan cursado
el décimo grado en la Escuela Normal o vengan de otras Escuelas Normales del
Pais.

Para ingresar al Programa de Formacion Complementaria:

e Haber sido bachiller Académico con profundizacién en pedagogia, de la normal de
Rio de Oro, o en una escuela Normal Superior del pais.

e Tener un Excelente desempeno académico y comportamental.

e Haber obtenido un puntaje alto en las areas de pedagogia en su transito por la media
académica.

e No presentar insuficiencias en ninguna de las areas cursadas en undécimo grado.

En busca de una convivencia escolar en paz, los estudiantes deben ser responsables con
sus deberes, respetuosos de las autoridades académicas (Directivos Docentes y Docentes),
del personal administrativo y de servicios generales, de celadores, de padres de familias y
compaieros, buscando construir una escuela saludable, creativa, innovadora y
respetuosa.

B. Permanencia

La permanencia desde el grado preescolar a undécimo grado, es reconocida en ceremonia
de graduacion, mediante diploma de permanencia, buscando el mejoramiento y desarrollo
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de sus competencias académicas y pedagobgicas, adicionalmente una armonia en las
distintas actividades de clase, en el que se evidencia la puesta en practica del modelo
pedagogico social cognitivo, garantizando una educacién integral. Por tanto, un
estudiante que cumpla con sus deberes académicos y de convivencia, puede permanecer
en la Institucion; de lo contrario se aplicaria lo normado en el manual de convivencia,
segun la situacion presentada.

La permanencia de los maestros en formacion estara ligada al cumplimiento de sus
deberes académicos y en el desarrollo de una excelente practica pedagogica investigativa.
La Escuela Normal Superior Rio de Oro, cuenta con servicios de bienestar estudiantil que
permiten la permanencia de los estudiantes y contribuyen en los procesos de calidad
académica, personal, social, investigativa, pedagogica y tecnologica entre otras. Para tal
efecto, se ofrece a los estudiantes de diferentes niveles los siguientes servicios: Orientacion
Escolar, restaurante, biblioteca, servicio social, transporte escolar, entre otros.

3.1.4.3. Politica de Inclusiéon

La politica de inclusion e Integracion de personas tales como: poblaciéon diversa, con
discapacidad, en situacién de desplazamiento o victimas de la violencia, en extrema
pobreza, se les garantizara el acceso a la Educacion sin ningun tipo de restriccion salvo las
que consagra la ley. A los estudiantes con discapacidad, los apoyos especializados les seran
provistos por la familia, la EPS o ARS y el IDREC o personal de apoyo de la Secretaria de
Educacion del Cesar y una atencidon adecuada por parte de los docentes

La Institucion brinda todas las facilidades posibles, asi como los servicios disponibles a
los cuales tienen derecho por Ley y por justicia social para el ingreso y la continuidad en
la atencion educativa.

La atencion educativa de los estudiantes por su discapacidad y por otra parte, la atencion
a ninos, nifias y jovenes en situaciéon de desplazamiento, es contemplada en el PEI de la
Escuela Normal Superior de Rio de Oro, Cesar. Este servicio se basa en la Constitucion
Politica de Colombia de 1991, las Leyes 115 de 1994, 361 de 1997 y 715 de 2001; Decretos
reglamentarios 1860 de 1994 y 2082 de 1996 y la Resolucion 2565 de 2003, el Decreto
1421 del 29 de agosto de 2017 entre otros.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Institucién establece mecanismos y procedimientos que
promueven la participacion de las nifas, nifios y jovenes en situaciéon de discapacidad o
capacidades excepcionales y situacién de desplazamiento, que constituyen la poblacion
vulnerable de este centro.

Como institucion inclusiva, la comunidad educativa del Normal superior de Rio de Oro,
establece lo siguiente:
e Todos los nifios, ninas y jévenes pertenecen y son parte de la comunidad educativa
e Hacen énfasis en el aprendizaje de todos los estudiantes
e Proveen igualdad de oportunidades para todos los estudiantes
e Reconocen el valor de todas las personas
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e Ven a cada persona como un individuo anico

e Aprenden de y sobre personas con caracteristicas diversas

e Trabajan juntos en la organizacion para la solucion de los problemas
e Comparten la responsabilidad de todos los estudiantes

Para garantizar la permanencia de los estudiantes con discapacidad, la Institucion
Educativa realizara las siguientes acciones:

e Caracterizacién del estudiante en situacion de discapacidad, realizado por el
orientador escolar.

e Valoracion pedagogica por parte de los docentes a los estudiantes en situacion de
discapacidad. En basica primaria, los docentes de cada grupo, y en secundaria,
media y programa de Formacion complementaria, por colectivos docentes.

e Elaboracion de los Planes individuales de ajustes razonables (PIAR). Por parte de
cada uno de los docentes en las areas respectivas.

e Seguimiento a los PIAR respectivos, para determinar los avances de los estudiantes.

e Sensibilizacion de la comunidad educativa sobre el apoyo a los estudiantes con
discapacidad.

e Gestionar personal de apoyo para estudiantes con discapacidad sensorial.

e Adecuar la planta fisica, de acuerdo a las necesidades requeridas.

e Firma de acuerdos entre directivos y padres de familia.

En razén de lo anterior se tiene vinculada esta poblacion en los proyectos educativo y
pedagogico que establecen practicas pedagdgicas como: conocimiento de la planta fisica,
recreacion y artistica, todos somos iguales, recreando la literatura, ambiente verde,
ciudadanos en construccion, logica y geometria en acciéon, creciendo en sexualidad y
construccion de ciudadania, que responden a las necesidades educativas de esta
poblacion. Asi, en su curriculo, plan de estudios, dimensiones del desarrollo, areas
obligatorias, evaluaciéon y promocion se direcciona la atencion educativa a poblaciones,
coherente con el modelo pedagégico institucional.

A. Modalidades de Atencion Educativa a Poblaciones

En el Marco de Accién de Dakar, Educacion para Todos (UNESCO, 2000) se establecio
que la inclusion de los nifios con necesidades especiales o pertenecientes a minorias
étnicas desfavorecidas, poblaciones emigrantes, comunidades remotas y asiladas o
tugurios urbanos, asi como de otros excluidos de la educacién, deberan ser parte
integrante de las estrategias para lograr la educacion para todos.

La atencion educativa de los estudiantes por su condicion de necesidades educativas
especiales y por otra parte, la atencion a nihos, niflas y jovenes en situacion de
desplazamiento, pobreza extrema, desplazamiento, campesinos, esta contemplada en el
PEI de la Escuela Normal Superior de Rio de Oro, Cesar. Este servicio se basa en la
Constituciéon Politica de Colombia de 1991, las Leyes 115 de 1994, 361 de 1997 y 715 de
2001; Decretos reglamentarios 1860 de 1994, 2082 de 1996 y la Resolucién 2565 de 2003,
entre otros.
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c. La Inclusion como fundamento de la Formacion.

En razon de lo anterior, la Escuela Normal Superior avanza en la construccion de una
Politica Inclusiva para los que atiende al interior de sus aulas, como para el proceso de
formacion de maestros, quienes deben fundamentar tales acciones y politicas en sus
instituciones. Tal politica se construye permanentemente sobre tres ejes fundamentales:
cultural, politico y practico.

d. Estrategias de apoyo para la atencion a poblaciones
¢ Vinculacion de entidades:
Ninos con necesidades educativas especiales

La Escuela Normal Superior en algunas ocasiones ha contado con la vinculacion del
Departamento del Cesar mediante convenio con el IDREEC — Instituto Departamental de
Rehabilitaciéon y Educacion Especial del Cesar — para el apoyo pedagogico y psicolégico
de los estudiantes con necesidades educativas especiales. En este proceso participan el
estudiante, las Maestras Cooperadoras y la Orientadora escolar.

En el municipio de Rio de Oro, se cuenta con un centro privado de Rehabilitacion
Interdisciplinaria quienes, por medio de las EPS, atiende a los estudiantes con
necesidades educativas en los niveles de preescolar y bésica primaria con el
acompanamiento y responsabilidad de los padres de familia.

v Comunidad Acogedora

Avanzamos en la construccion de una comunidad escolar acogedora, colaboradora y
estimulante en la que cada persona sea valorada en todas sus capacidades y
potencialidades como fundamento primordial para asegurar el éxito escolar y un
aprendizaje en reconocimiento a las condiciones y particularidades. Esta comunidad
acogedora, se sustenta en una gran riqueza y es la actividad diaria del aula, tanto la que
promueve el docente asesor, el maestro cooperador y el maestro en formacion inicial, con
actividades que posibiliten y aseguren la cooperacion entre estudiante diverso en el
proceso de ensefar y aprender, corresponsabilizdndose tanto del aprendizaje propio como
del de los demés y de la construccion de relaciones positivas (de cuidado y aprecio) dentro
del grupo. Se promueve la organizacion del aula de manera que se favorezca la autonomia
y el trabajo colaborativo entre los estudiantes.

v Acompanamiento entre los Actores
Se trata de que los contextos de aprendizaje sean complementarios y aseguren la

continuidad y coherencia en los mismos, para ello se trabaja en la vinculacion de la familia.
En este sentido, la Orientadora Escolar, desarrolla un rol muy importante, porque se



convierte en el puente entre los estudiantes, los maestros y sus familias, generando
entrevistas y procesos conversacionales que promueven el conocimiento de avances y
necesidades de las poblaciones caracterizadas y atendidas.

v' Niios, nifias y jovenes de poblacion campesina y rural.

La escuela Normal Superior de Rio de Oro, atiende la mayor poblacion con estas
caracteristicas, porque llena las expectativas en la formacion académica, social, axiologica
y pedagogica; permitiendo a los educandos la realizacion de sus suefnios en lo personal,
profesional y laboral. La Institucion cuenta con el apoyo del departamento y el municipio
en lo referente al programa de alimentacion y transporte escolar. De igual manera se
cuenta con el calor humano de la comunidad educativa que los acoge con agrado y afecto
y contribuye en la solucién de problemas de tipo social y econémico para garantizar la
permanencia y la culminacién de sus estudios.

En lo que respecta a la atenciéon educativa a nifios, nifias y jévenes en situaciéon de
desplazamiento su ingreso es flexible en cuanto a la documentacién y en lo académico, se
les brinda oportunidades de nivelaciéon para su promocion. Cabe anotar que la situacion
de conflicto del pais de Venezuela y debido a la ubicacién geografica del municipio de Rio
de Oro, ha ingresado a la Institucion una poblacién minima de nifios y nifias de este pais,
a quienes se ha atendido en cumplimiento a las politicas del gobierno nacional y la parte
humana de directivos y docentes de la escuela Normal, brindandoles las mismas
oportunidades de las poblaciones antes mencionadas.

B. Ejes de vinculacion
Eje Politico

El plan sectorial de educaciéon 2010-2014, prioriza la Educacién de Calidad, como el
camino para la prosperidad, en razon a la amplia relaciéon entre los procesos educativos
del pais con el crecimiento, la productividad, la competitividad y la disminucion de la
pobreza e inequidad. En esta via, se define dentro de los énfasis de politica educativa la
necesidad de reducir las brechas existentes entre las poblaciones, las regiones y las
instituciones. Para responder a esta necesidad, el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) prioriza la implementacion de la filosofia de la inclusiéon en materia de procesos
educativos bajo el “principio rector general” (o paradigma) de la educacién inclusiva como
vector fundamental de sociedades democraticas, cuya premisa es defender y proteger los
Derechos Humanos. La educacién inclusiva ha ido adquiriendo un lugar relevante en el
mundo desde su primera apariciéon durante la Conferencia Mundial sobre necesidades
educativas especiales en Salamanca en 1994. Esta fecha simboliza el punto de quiebre
entre el paradigma anterior, asociado exclusivamente con la integracién a la educacion de
las personas con discapacidad, y el inicio de una Educacion Para Todos (EPT).

El MEN esta convencido de cuan importante es el enfoque de educacion inclusiva como
eje central en la articulacion de los diferentes niveles del sistema en su busqueda constante
de calidad. En esta articulacion, la Escuela Normal Superior ha venido desempefiado un



rol fundamental, tanto en lo conceptual como en lo practico. Reconocemos que estamos
aprendiendo y desaprendiendo en el particular, por cuanto es un tema tan amplio y
complejo, especialmente porque no se cuenta con un equipo de profesionales y en algunos
casos, tampoco un diagnoéstico claro que permita avanzar en la atencion. Aun asi, hay un
esfuerzo permanente por la atencién oportuna y equitativa.

La Escuela Normal, atendiendo las politicas del Ministerio de Educacién Nacional y a la
normatividad vigente contempla en el PEI las politicas de inclusion que permiten el
ingreso y atencion a nifios, nifias y jovenes con caracteristicas diversas.

Eje Practico

Desde la practica pedagogica es muy importante la educacion inclusiva, porque desde alli
se inicia la formacion de docentes y se prepara para atender a nifios y nifias de diferentes
poblaciones; por esa razon es significativo implementar desde este campo practico la
formacion docente con conocimientos bésicos y la adaptacion curricular en particular,
sobre todo, cuando hablamos de NEE:

Teniendo en cuenta lo anterior, la Institucién establece mecanismos y procedimientos que
promueven la participacion para la atenciéon educativa a poblaciones, particularmente
mediante la experiencia de practica pedagogica investigativa, mediante el desarrollo de
temas transversales y proyectos como: Somos Ciudadanos Competentes, Aula Inclusiva,
proyecto Derechos Humanos contados a través de los cuentos, practica de extension de la
comunidad Ahijados y Padrinos, que responden a las necesidades educativas de esta
poblacion. Asi, en el curriculo, el plan de estudios, las dimensiones del desarrollo, las areas
obligatorias, la evaluacion y la promocion, se puede afirmar que se avanza en una politica
de largo aliento que, de manera sencilla y pertinente, direcciona la atencion educativa a
poblaciones, coherente con el Modelo de tipo Social.

3.1.4.4 Politica de Integracion de Personas con Capacidades Disimiles o
Diversidad Cultural

3.1.4.4. Politica de Primera Infancia y Educacion Inicial

Con miras a mejorar en lo pertinente a primera infancia y educacion inicial, la instituciéon
creara un comité de primera infancia y educacion inicial, que tenga como prioridad,
establecer mecanismos para que esta politica de orden nacional, sea implementada y
brinde las oportunidades adecuadas, con la finalidad de tener un escenario de practica, en
el que maestros en formacién puedan aplicar sus conocimientos, competencias y
habilidades docentes.

Se debe también ofrecer un curso en el que se priorice todo lo relacionado con la primera
infancia y el docente se comprometa a ser un agente de investigaciéon e innovacion que
permita tener una visiéon clara y adecuada de la situaciéon de primera infancia en el
municipio y poder ser gesteros de acciones tendientes al mejoramiento de los procesos de
primera infancia y educacion inicial.



El docente de preescolar, debe ser un lider que oriente y ayude en los procesos de primera
infancia, y busque a través de su equipo de trabajo, presentar una propuesta en la que la
institucion, vuelva a ofrecer los tres niveles de educacion inicial, en el que se desarrolle los
propositos y la infraestructura requerida, para tal fin.

Se deben hacer convenios de cooperacién con las Centros de Desarrollo infantil para que
los maestros en formacion, realicen sus practicas en primera infancia y educacion inicial.
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3.2. Componente Administrativo/ Gestion Administrativa Y Financiera
3.2.1. Gobierno Escolar

Es la instancia que permite en la institucion la participacion, actuacion y el ejercicio de la
democracia y de la autonomia a través de las funciones correspondientes dentro de cada
uno de los 6rganos que lo conforman. Es la expresion de la participacion de los diferentes
estamentos que conforman la comunidad educativa en la toma de decisiones escolares.
“El gobierno escolar esté previsto como la autoridad maxima y la altima instancia escolar,
para articular los procesos administrativos, académicos y de proyeccién comunitaria, para
dirimir conflictos, gestionar y decidir todo lo pertinente al ser y al quehacer de las
instituciones educativas (P.E.I. lineamientos).

La Ley General de Educacion de 1994, Titulo VII “De los establecimientos educativos”,
Capitulo IT “Gobierno Escolar”, articulo 142, 143, 144 y 145 y el articulo 20 del decreto
1860 determinan la conformacion del Gobierno Escolar y la manera de proceder para
elegir a los miembros, sus respectivas funciones y periodo para el cual seran elegidos.

Cada establecimiento educativo del Estado tendra un Gobierno Escolar conformado por
el Rector, el Consejo Directivo y el Consejo Académico”, segin lo estipulado en el articulo
142 Ley General de Educacion. (Conformacion del Gobierno Escolar).

De acuerdo con la Ley 115, Articulo 142, para garantizar la participaciéon de la Comunidad
Educativa, la Normal Superior, ha conformado el Gobierno Escolar, liderado por la
Rectora y conformado por el Consejo Directivo y el Consejo Académico.

El Gobierno considera las iniciativas de los estudiantes, de los educadores, del personal
administrativo, servicios generales, celadores y de los padres y madres de familia en
aspectos tales como la adopcion y verificacién del Manual de Convivencia, la organizacion
de actividades sociales, deportivas, culturales, artisticas y comunitarias y demés acciones
que redunden en la practica de la participacion democratica en la vida escolar.

El Consejo Directivo. Es la maxima instancia en la toma de decisiones. Promueve el buen
funcionamiento de a la Institucion en cuanto a la orientacién académica, formativa y
administrativa. Asume la defensa y garantia de los derechos fundamentales de todos y
cada uno de los miembros de la comunidad.

3.2.1.1 El Consejo Directivo estara Integrado por:

e La Rectora, quien lo preside y convoca ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

e Dos representantes del Personal Docente.

e Dos representantes de los Padres de Familia.

¢ Unrepresentante de los estudiantes, que designe el Consejo Estudiantil legalmente
constituido.

¢ Un representante de los exalumnos.
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Funciones del Consejo Directivo.

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la Institucion.

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre Docentes
y Administrativos, con los estudiantes y otros funcionarios, después de agotar
los recursos previstos en el Manual de Convivencia.

Adoptar el Manual de Convivencia de la Institucion, de conformidad con las
normas vigentes.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de la Comunidad Educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.

Adoptar el Proyecto Educativo Institucional y someterlo a la consideracion de
la Secretaria de Educacién respectiva, para que verifique el cuamplimiento de los
requisitos legales.

Estimular el buen funcionamiento de la Institucion Educativa.

Establecer estimulos para los docentes y para el buen desempefio académico y
social de los estudiantes.

Recomendar criterios de participacion de la Institucion en actividades
comunitarias, culturales, recreativas, deportivas y sociales.

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
Instituciones Educativas y la conformaciéon de organizaciones juveniles.
Aprobar el procedimiento para los procesos electorales previstos al interior de
la Institucion.

Y las establecidas en el Articulo 144 de la Ley 115 de 8 de febrero de 1.994 y en
el

Articulo 23 del Decreto 1860 de 3 de agosto de 1.994.

Eleccion de Representantes al Consejo Directivo. Los representantes al Consejo Directivo
se eligen para el periodo de un ano. Continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando
sean elegidos los nuevos integrantes. Se exceptia la Rectora, quien pertenece por derecho

propio.

3.2.1.2. El Consejo Académico. Esta conformado por:

a. La Rectora de la Institucion quien lo convoca y preside.

b. El Coordinador

c. Un Docente representante de cada drea académica en la basica secundaria y media.
d. Las docentes del area de Pedagogia.

e. La Coordinadora de Practica Pedagbgica Investigativa.

f. Un docente por grado de la basica primaria.

a. Funciones del Consejo Académico.

Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta
del Proyecto Educativo Institucional.
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Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes de acuerdo con lo previsto en la Ley General de
Educacion y en sus decretos reglamentarios.

Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

Establecer mecanismos para la evaluacion institucional.

Integrar las Comisiones de Evaluaciéon para analizar el rendimiento de los
estudiantes y para la promocion; asignarle sus funciones y supervisar el proceso
general de evaluacion. Recibir los reclamos de los estudiantes sobre la
evaluacion y teniendo en cuenta el conducto regular.

Establecer el cronograma de la Institucion y autorizar las actividades extraclase.
Las deméas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el P.E.I., la Ley General de la Educacion (Ley 115/94) y el Decreto 1860,
en su Articulo 24.

3.2.1.3. La Rectora.

La Rectora es la primera autoridad administrativa y docente de la Instituciéon. De ella
dependen el Coordinador, el (la) Coordinador (a) de Practica Pedagogica Investigativa, La
Orientadora Escolar, el Personal Administrativo y de Servicios Generales.

3.2.1.3.1. Funciones de la Rectora:

Representar legalmente al plantel.

Orientar la ejecucién del Proyecto Educativo Institucional, con la participacion
de los diferentes actores de la comunidad educativa y aplicar las decisiones del
Gobierno Escolar.

Establecer criterios para dirigir la Institucion de acuerdo con las normas
vigentes.

Administrar los bienes del plantel en coordinacién con la Pagadora.
Responder por la calidad de la prestacion del servicio de la Institucion.
Representar la Instituciéon ante las autoridades educativas y la comunidad
escolar.

Planear y organizar con los coordinadores las actividades curriculares de la
Institucion.

Formular planea anuales de acciéon y de mejoramiento de calidad y dirigir su
ejecucion.

Establecer canales y mecanismos de comunicacion.

Orientar y mantener buenas relaciones con todo el personal de la Institucion.
Ser lider en todas las actividades inherentes al desarrollo y progreso del plantel.
Cumplir con la jornada laboral legalmente establecida.

Dirigir y supervisar las actividades de bienestar y proyeccion a la comunidad.
Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos institucionales
para el logro de las metas educativas.

Elaborar proyectos tanto el presupuesto como del Fondo de Servicios
Educativos, en colaboracion con la Pagadora, para presentarlos a la entidad
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correspondiente para su aprobacién y controlar su ejecuciéon de acuerdo a las
normas vigentes.

Administrar el Fondo de Servicios Educativos y los recursos que por convenio
se le asignen a la Institucion.

Elabora los proyectos de adicion presupuestal y los traslados presupuestales,
debidamente justificados y presentados al Consejo Directivo para su
aprobacion.

Celebrar los contratos, suscribir los actos y ordenar los gastos, con cargo a los
recursos del Fondo de Servicios Educativos, de acuerdo con el flujo de cajay el
plan operativo de la respectiva vigencia fiscal, previa disponibilidad
presupuestal.

Firmar los estados contables y los informes financieros requeridos y entregados
en los formatos y fechas fijadas para tal fin.

Publicar en un lugar visible y de facil acceso de la Institucion, el informe de
ejecucion de los recursos del Fondo de Servicios Educativos, con la periodicidad
que indique el consejo directivo.

Presentar un informe de ejecucion presupuestal al final de cada vigencia fiscal,
a las autoridades educativas de la entidad territorial, incluyendo el excedente
de los recursos no comprometidos, si los hubiere.

Administrar el personal de la Institucion de acuerdo a las normas vigentes.
Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al
Personal Docente y Auxiliares Administrativos, y reportar las novedades e
irregularidades de dicho personal a la Secretaria de Educacion Departamental,
a través de sus instancias.

Distribuir las asignaciones académicas y ademas funciones de Docentes,
Directivos Docentes y Personal Administrativo a su cargo, de conformidad con
las normas vigentes.

Comunicar a los padres de familia, la asignaciéon académica y los horarios de
atencion de los docentes.

Asignar en su ausencia temporal las funciones de Rectora al Coordinador, de
acuerdo con las normas vigentes.

Dirigir y participar en la ejecucion del programa anual de evaluacién de la
Institucién y enviar el informe a la instancia administrativa correspondiente.
Realizar la evaluaci6on anual del desempeiio de los Docentes, Directivos
Docentes, Personal Administrativo, Servicios Generales y Celadores a su cargo.
Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno
disciplinario, de acuerdo con las normas vigentes.

Proponer a los docentes que seran apoyados para recibir capacitacion.

Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la Institucion y
coordinar los distintos 6rganos del Gobierno escolar.

Mantener informado al Consejo Directivo de la Institucion, sobre todo lo que
acontece en ella.

Ejecutar de manera oportuna las decisiones acordadas por el Consejo Directivo.
Cumplir y hacer cumplir el presente Manual de Convivencia.

Hacer publicar el presente Manual de Convivencia.



e Suministrar informacién oportuna a la Nacion, al Departamento y el Municipio
de acuerdo con sus requerimientos.

e Cumplir las demés funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza
del cargo.

3.2.2. Estructura Organizacional

La Institucion ha tenido un sistema de administracion basado en disposiciones oficiales
segun las épocas y articulado con principios propios: organizacion, rectitud,
responsabilidad, cumplimiento de las normas. Estos aspectos siguen siendo parte de la
organizaciéon administrativa como soporte valido dentro de una apertura de enfoques
nuevos, inherentes a las estrategias de cambio y a las implicaciones que se derivan de los
decretos que aplican Ley 115/94, 715/2001 y del Decreto 4790 de 2008. Las
transformaciones que enfrenta el mundo, hoy por hoy exigen que la educacion asuma una
dindmica de cambio e innovacidén como respuesta a las nuevas demandas de la persona y
de la sociedad.

La estructura organizacional se concibe en La Escuela Normal Superior de Rio de Oro,
Cesar, como el soporte en el cual se apoya la Institucion y tiene como proposito crear un
ambiente propicio para el desarrollo del quehacer pedagogico - administrativo en todas
las unidades, niveles, programas y dependencias que la conforman: Preescolar, Basica,
Media y Formacion Complementaria; por esto se considera la administracién como un
proceso dindmico y continuo de actualizacion y modernizaciéon que establece sistemas de
cooperacién, comunicacion y aprovechamiento de recursos.

3.2.2.1. Criterios Basicos de la Estructura Organizacional

Son criterios béasicos de la estructura organizacional y de gestion: Autonomia,
participacidon, dinamismo, funcionalidad, pertenencia, autovaloracién, coherencia,
equidad y flexibilidad.

» Autonomia: Entendida como la forma de responder a los retos que nos plantean
las relaciones con el mundo y con nosotros mismos y como una manera de actuar
acorde con los requerimientos sociales, culturales y cientificos; ajustada a las
normas legales pero que nos permita actuar de acuerdo con el entorno social donde
laboramos y vivimos.

» Participacion: Para estimular la colaboracién y responsabilidad, como medio de
reconocer la importancia de cada miembro de la Instituciéon en su desarrollo y
progreso. “Todos conocen, todos participan, todos aportan”

* Dinamismo: Como una forma de garantizar el desarrollo y la superacion
constante de la Institucion, dirigida siempre a estimular la participacion activa y
vivencial en todos los procesos: investigativos, de gestion, formativos, etc.
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* Funcionalidad: Racionalizando los recursos, aportando ideas y acciones que
permita la operatividad de la Institucion.

» Pertenencia: Para sentir como propia la Institucion donde estudiamos,
trabajamos, asumiendo actitudes positivas, dinamicas, entusiastas frente a los
compromisos y retos de la Institucion.

» Autovaloracion: Para permitir el crecimiento personal e institucional a través del
juicio critico que permite conocer los méritos y debilidades de la gente con quien
interactua.

*» Coherencia: Para consolidar un todo, respetando el derecho a la diferencia.

» Equidad: Como medio para lograr el equilibrio en la Institucién, respetando y
reconociendo la personalidad de cada uno y el valor de las funciones de acuerdo al
rol que desempenan.

» Flexibilidad: Que permite hacer ajustes de los procesos de acuerdo con las
demandas y necesidades del momento.

3.2.3. Niveles Educativos que ofrece la Instituciéon
La Institucion cuenta con los siguientes niveles educativos:

Nivel Grupos

Prescolar: Transicion

Basica primaria (1°, 2°, 3°, 4°, 5°)
Basica secundaria (6°, 7°, 8°, 9°)
Media (10°, 11°)

Programa de Formacion
Complementaria (I, II, III, IV S.)

S~ O NN

N

3,2.4. Unidades de Direccion Institucional

La estructura organizacional de la Escuela Normal Superior Rio de Oro, se compone de 6
unidades asi:
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Ur.lidad' ’de

Unidad
Administrativa
y Financiera

UNIDADES DE
DIRECCION
Unidad INSTITUCIONAL
Veedora

Unidad de
Investigacion

3.2.4.1 Unidad de Direccion: Encargada de dirigir académicamente y
administrativamente la Institucion. Esta integrada por:

Consejo Directivo: Como Instancia de direccion académica y administrativa con
participaciéon de la comunidad educativa, integrado por: La Rectora, dos
representantes de los docentes, dos representantes de los padres de familia, un
egresado y un estudiante del consejo estudiantil. (Ver manual de funciones en
Manual de convivencia)

Consejo Académico: Como instancia de orientacion pedagogica del
establecimiento, integrado por un docente representante de cada area para los
niveles de secundaria, media y formacién complementaria, y la docente del nivel de
preescolar y una docente por cada grado de la basica primaria. (Ver manual de
funciones en Manual de convivencia)

La Rectora: representante legal del establecimiento y ejecutora de las decisiones
del Gobierno Escolar. (Ver manual de funciones en Manual de convivencia)

3.2.4.2 Unidad Pedagogica: Encargada de la organizacion y orientacion del trabajo
académico y la gestion pedagogica. Esta conformada por:

Directivos Docentes: Rectora, Coordinador, Coordinadora de Practica
Pedagogica Investigativa, Orientadora Escolar.
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» Colectivo Docente: Integrado por los docentes de las diferentes areas del
conocimiento, docentes asesores y Maestros Cooperadores de Practica Pedagogica
Investigativa.

3.2.4.3 Unidad de Convivencia
= OQOrientadora Escolar.

» Comité de Convivencia Institucional. La Institucion contard con un
comité de convivencia Institucional, que sera encargado de velar por las buenas
relaciones entre los miembros de la comunidad Educativa, debe reunirse
ordinariamente cada mes y de manera extraordinaria cuando la situacion lo
amerite. Precedido por la sefiora Rectora, quien sera la presidente del comité.
Tiene su basé de constitucion en la Ley 1620 del 15 de marzo de 2013 y su
decreto reglamentario No. 1965 del 11 de septiembre de 2013, para el ejercicio
de los derechos humanos la educacion para la sexualidad y la prevencion y
mitigacién de la violencia escolar. (Ver manual de funciones)

3.2.4.4 Unidad de Investigacion

» Centro de Investigacion: Integrado por la Rectora, el Coordinador
Académico y Disciplina, la Coordinadora de Practica Pedagbgica Investigativa,
el colectivo de docentes, la Orientadora Escolar y estudiantes del programa de
formacién complementaria.

* Semilleros de Investigacion

3.2.4.5 Unidad Asesora: Organo consultor y asesor de la institucién, conformada por:

» Unidad Educativa Municipal.
» Comité Institucional de Apoyo al Plan de Mejoramiento.

3.2.4.6 Unidad Veedora

» Comité Veedor de procesos
» Consejo de estudiantes.

» Personero Estudiantil

» Contralor Estudiantil

3.2.4.7 Unidad Administrativa y Financiera:

Encargada del registro académico, manejo de los recursos financieros, y asuntos

generales. La integran:



» Secretaria Académica.

» Pagadora Almacenista.

» Bibliotecaria

» Auxiliares de Servicios generales.
» Celadores.

3.2.5. Criterios de Administracion de Personal

Administracion de Estudiantes:

Autoridad: Se maneja la relacion: Estudiante - Docente - Directivas.
Convivencia: Enriquecida por criterios claros establecidos en el Manual de
Convivencia y se fortalece a través del proyecto “Cultura del buen trato” y de los
procesos democraticos que se viven.

Disciplina: Como estrategia para garantizar el orden, el autocontrol y el
rendimiento académico.

Concertacion: Mecanismo disefiado en el manual de convivencia, utilizado para
ayudar a solucionar conflictos y para orientar la toma de decisiones, entre otros.
Participacion: En los procesos que atafie a su desarrollo como estudiantes a
través de: Personero estudiantil, Consejo Estudiantil, Comités de actividades
sociales, artisticas, recreativas y de proyeccién a la comunidad.

Equidad: Como elemento de equilibrio entre las partes.

Administracion de Personal Docente Administrativo y de Servicios.

Criterios técnicos:

. Principios de autoridad.

. Democracia participativa.
. Concertacion.

. Capacidad de servicio.

. Idoneidad profesional.

. Rendimiento laboral

Proceso de Inducciéon de Empleados y Docentes:

Se realiza cuando ingresa un miembro a la institucién y consiste en informar sobre:
Filosofia, Mision, Vision, objetivos, metas de la Institucion.

Estructura organizacional de la Institucion.

Instancias, competencias, limites en el cumplimiento de sus deberes y en el
ejercicio de sus derechos.

Inventario de elementos y materiales necesarios para el desempeino de sus
actividades.

Proceso de calificacion de servicios.

Estimulos y sanciones



3.2.6. Evaluacion de los Recursos Humanos, Fisicos, Econémicos y
Tecnologicos

3.2.6.1 Recursos Humanos. Para la consecucion de los objetivos, metas y politicas, la
Escuela Normal Superior de Rio de Oro, requiere de profesionales de la educaciéon
dispuestos a trabajar en equipo y armoénicamente para alcanzar las metas institucionales
establecidas en el Plan de Mejoramiento Institucional. Para el caso en particular, se cuenta
con un equipo humano comprometido.

La Institucion cuenta con el siguiente equipo humano, para el desarrollo de las labores:

PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE PARA

LA OFERTA EDUCATIVA

CARGO CANTIDAD
Directivos docentes 2
Docentes de Aula basica primaria 09
Docentes de Aula basica Secundaria, Media y 20

PFC

Orientadora Escolar
Personal Administrativo
Servicios generales
Celadores

NN W =

3.2.6.2 Recursos Fisicos. Con el proposito de prestar el servicio de educaciéon por
niveles y grados de acuerdo al PEI, la Escuela Normal cuenta con las areas fisicas y
dotaciones apropiadas para el cumplimiento de las funciones administrativas, docentes,
segin los requisitos minimos que exige el Ministerio de Educacién Nacional (decreto
1075/2015, articulo 2.3.3.1.6.10)

e Micro localizaciéon de la Normal Superior. La Escuela Normal Superior de
Rio de Oro, estd ubicada en el municipio de Rio de Oro, zona urbana y cuenta con
dos sedes, la basica primaria donde funcional el Preescolar y el nivel de Bésica
primaria, que sirve de laboratorio para las practicas de los maestros en formacion
del Programa de formaciéon complementaria y la sede principal, que cuenta con las
oficinas de Rectoria, coordinacion, Pagaduria, Secretaria Académica, y se ofrece el
nivel de secundaria, media y Programa de formacion complementaria.

La Institucion cuenta con 20 salones de clases con sus respectivos mobiliarios en los que
cada docente es responsable por su mantenimiento y decoracion, en el cual los alumnos
se trasladan al salén correspondiente de acuerdo al horario asignado.
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Se cuenta ademas de 3 salas con computadores, una sala de profesores, un salén de actos,
una cancha para la practica de deporte y baterias sanitarias.

3.2.6.3. Recursos Econémicos. Para su funcionamiento, la Normal Superior de Rio
de Oro, cuenta con recursos del CONPES (gratuidad) y recursos propios. Los cuales se
ejecutan de acuerdo a las normas vigentes a partir de un presupuesto anual (plan de
compras), que presenta la rectora al Consejo Directivo para que sea estudiado, analizado
y aprobado y ejecutado por la Rectora. (Ver Informes contables).

3.2.6.4. Recursos Tecnolo6gicos. La institucion cuenta con computadores repartidos
en 3 salas y oficinas, Video Beam, Tableros digitales, software especializado, equipos de
conectividad y servicio de Internet que fortalecen el desarrollo de las diferentes
actividades académicas, ladicas, culturales y administrativas para el uso e
implementacion de las TIC, facilitando el manejo de la informacién y la comunicacion y
permitiéndonos formar maestros capaces de producir, aportar y alfabetizar a los futuros
ciudadanos digitales del siglo XXI.

Es importante resaltar que la instituciéon ha asignado a cada uno de los docentes un
portatil para la realizacion de actividades propias del quehacer pedagogico y fortalecer los
canales de comunicacion a través de la pagina institucional y la plataforma Webcolegios
que es la encargada de la sistematizacion académica, la utilizacion de los servicios de
Internet como correo electréonico, mensajeria, foros, traductores, almacenamiento de
informacion en la nube, paginas Web de investigacion, equipo TIC, escuela de padres,
periddico virtual, redes educativas y sociales que hacen posible la interactividad y
actualizacion entre estudiantes, docentes, directivos y deméas miembros de la comunidad
normalista a nivel institucional, regional, nacional e internacional.

Para casos especiales se podra prestar los equipos portatiles a los estudiantes, para la
realizacion de las actividades académicas, tal como ocurrid en época de pandemia.

3.2.7. Sistema de Matriculas

La ley 115 de 1994 establece que la matricula es el acto que formaliza la vinculacién del
educando al servicio educativo, contrato que se rige por las reglas del derecho privado y
en el que se deben establecer los derechos y obligaciones de las partes, las causales de
terminacion y las condiciones para su renovacion. Son parte integrante del sistema de
matricula, el proyecto educativo institucional, el manual de convivencia del
establecimiento educativo, el sistema de Evaluacién Institucional y el manual de Practica
Pedagogica. Al momento de la matricula el estudiante y su acudiente deben firmar un
contrato y una tarjeta de matricula que indica a las partes su aceptacion legal de las
implicaciones que este acto conlleva.

La Institucién Educativa Normal superior de Rio de Oro, siguiendo la politica de gratuidad
del gobierno, ha establecido que ningin estudiante del grado preescolar hasta el nivel de
media, pagard un peso por su matricula. En cuanto al Programa de Formacion
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complementaria estara sujeta a las decisiones que tome el Consejo Directivo, previo
estudio de las condiciones socioeconémicas de la poblaciéon que atiende.

La Escuela Normal Superior de Rio de Oro, de acuerdo a la proyeccion de cupos y a los
procesos establecidos por la unidad de cobertura de la secretaria de Educaciéon
departamental, realiza la matricula de la siguiente forma:

Para el nivel preescolar, de acuerdo al listado de estudiantes aptos para dicho nivel y que
provengan de los Centros de desarrollo Infantil, se realizara una preinscripcién en los
meses de septiembre y octubre y se formalizara el proceso cuando el padre de familia y/o
acudiente presenten los documentos requeridos y firmen la tarjeta de matricula.

Proceso de Matricula para el Nivel de Basicay Media para renovar el contrato de matricula
de estudiantes antiguos: Al finalizar el afio escolar y una vez, los estudiantes obtengan el
quinto boletin que define la APROBACION O NO APROBACION de su afio escolar, se
presentan con su acudiente a la secretaria académica a renovar su proceso de matricula.
Para el proceso de matricula de estudiantes Nuevos o de transferencia, se tendra en cuenta
los criterios de admision establecidos en la politica de acceso y permanencia.

La Normal se reserva el derecho de admision porque ésta, queda sujeta a la Proyecciéon de
matricula y a la disponibilidad de cupos a futuro, lo cual no la compromete con el
estudiante y su acudiente. En caso que la institucién otorgue el cupo, el estudiante y su
acudiente deben presentarse en la fecha sefialada con los requisitos al proceso de
matricula, que incluye: la presentacion de documentos (certificados de calificaciones de
los anos cursados, observador del estudiante, fotocopia de registro civil, fotocopia del
documento de identidad de los padres, fotocopia del documento de identidad del
estudiante, carné de salud, constancia del SISBEN, seguro estudiantil, dos fotografias y
carpeta de la nueva ley de archivos), la firma del contrato y la tarjeta de matricula.

Proceso de Matricula para el Programa de Formacion Complementaria. Las matriculas
para los estudiantes que deseen ingresar al Programa de Formacién Complementaria se
realizan en la Escuela Normal Superior anualmente y segtn lo dispuesto en el reglamento
del PFC (Ver manual de Convivencia)

3.2.8. Manual de Convivencia

Se construye de acuerdo al articulo 87 de la ley General de Educacién y después de un
proceso de analisis, participacién y concertacion de todos los estamentos que participan
en su desarrollo: Directivos, Docentes, Estudiantes de Bésica Media, Formacion
Complementaria, Exalumnos, Padres de Familia y representantes de la comunidad.

El Manual de Convivencia de la Institucién se ha venido reestructurando. Se adopt6
oficialmente por primera vez, segiin acuerdo No. 006 del 22 de febrero de 1996 emanado
del Consejo Directivo Institucional y a través de la resolucion 01 de marzo 16 de 2009, y
aprobada por el Consejo Directivo; mediante resolucién No. 10 del 18 de marzo de 2016



se hizo la ultima modificacién; cuyos textos se anexan al final del PEI, con las
orientaciones de la Ley de convivencia institucional.

El Manual de Convivencia debe ser revisado anualmente por la comunidad educativa, en
donde padres de familia, estudiantes y docentes hagan propuestas tendientes a mejorar
los ambientes escolares y en el que cada uno de los actores participe de manera activa en
la construccion del mismo.

Los padres de familia, por medio de la asociacion y consejo de padres, realizan las
propuestas que a bien tengan para la modificacion del mismo, igualmente los estudiantes
liderados por el personero estudiantil y el consejo estudiantil, deben hacer las respectivas
propuestas y los docentes haran las suyas.

En reunion de los entes mencionados, las partes exponen sus propuestas y mediante
negociacion se llega a un acuerdo, que permita la firma de un pacto de convivencia en el
que todos sean ganadores y se pueda tener en la institucion un clima escolar positivo,
donde reine el respeto y los valores. (Ver Anexo)

3.2.8.1. Contenidos

» Describe el ser y el quehacer de la Institucion

» Precisa como se espera que se desarrollen las relaciones entre sus miembros.

» Establece los deberes y derechos de los estamentos que conforman la comunidad
educativa.

* Reconoce estimulos y sanciones en los casos que amerite el desempeno de los
estamentos.

» Define procedimientos para manejar conflictos: Concertacion — Conciliacion.

» Promueve los procesos participativos y Democraticos

» Acoge los siete principios basicos de la convivencia pacifica.

» Se inspira en los principios: “Educar es un acto de fe en el futuro”, “Siempre es
posible construir un futuro mejor”; por lo tanto, todo miembro de la Comunidad
Educativa es responsable de la creacion de una “cultura de convivencia social”.

3.2.8.2. El Manual de Convivencia se operacionaliza a través de:

v" Procesos. De informacién e induccién, estudio, analisis, control de
cumplimiento, evaluaciéon anual sobre funcionalidad, cumplimiento
innovaciones etc.

v" Organismos Institucionales. La Rectoria, el Consejo Estudiantil, el Personero

Estudiantil, el Consejo de Profesores, la Coordinacion de Disciplina y Académica,
el Consejo académico, el Consejo Directivo.

3.3.8.3. Proceso de Informacion para la Toma de Decisiones.



Para la toma de decisiones se cuenda con los documentos de politica Institucional como
el Proyecto Educativo Institucional, el manual de Convivencia, el Sistema de Evaluaciéon
Institucional, el manual de practica para el programa de formacion complementaria, los
datos académicos en la plataforma Institucional, los resultados de las evaluaciones
internas y externas, la autoevaluacién Institucional y el Plan de Mejoramiento
Institucional.

La institucion utiliza sistematicamente toda la informacion interna y externa disponible,
para tomar decisiones acordes con las metas Institucionales, Municipales,
Departamentales y Nacionales. Cuando una decisi6on por tomar, no se encuentra en la
politica o manuales respectivos, se cita a reunion de consejo de profesores, consejo
Académico o consejo directivo, para el analisis de la situacion y tomar la decisiéon mas
acertada, para el buen funcionamiento de la Institucion.

Las falencias identificadas seran objeto de propuestas en el Plan de Mejoramiento
Institucional. Con relacion a otro tipo de informacién, la Institucion tendra una
organizacion regida por normas, reglamentos, procedimientos y politicas, plasmados en
documentos como los siguientes:

» Manual de funciones del personal, ubicado en la Oficina de Secretaria.

» Cronograma de mantenimiento, en la Oficina de Pagaduria.

» (Calendario Académico, en la Rectoria y en cada una de las sedes.

» Plan Operativo para la jornada escolar, en cada una de las sedes.

» Actas de reuniones de las distintas instancias como Consejo Directivo, Consejo
Académico, Comisiones de evaluacion y promocion, disponibles en la Rectoria.

» Informes de los alumnos, archivados en la Secretaria Académica.

» Hojas de Vida del personal docente, archivadas en la Secretaria Académica.

» Librosy contratos de matricula, radicados en la Secretaria Académica.

» Informacion administrativa y contable, en el archivo de la Oficina de Pagaduria.

El sistema de archivo de la Institucion estara centralizado, y esta dependencia fija los
criterios, procesos, sistemas y formas de manejo de la informacion. Los documentos de
“archivo historico”, se ubicaran en un espacio destinado para ello y estaran organizados
de acuerdo con las normas legales.
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3.3. Componente Pedagogico / Gestion Académica
3.3.1 El Curriculo

Teniendo en cuenta lo planteado en la Ley 115, se asume el curriculo como un proceso de
construccion social en permanente cambio que busca la valoracion, el crecimiento y la
socializacion entre la cultura del entorno y los saberes universales. En tal sentido, se
enuncia los principios generales y pedagogicos que fundamentan y orientan la Formacién
de Maestros para Preescolar y Basica Primaria como la educacion como proceso cultural
permanente, todo miembro de la comunidad educativa es un ser social, la calidad de la
educacion se lleva a cabo mediante procesos de formacién cultural, pedagbgica y
cientifica, el educando es el centro del proceso educativo, el educador es un guia,
orientador y animador del proceso, la Escuela Normal es un centro de bienestar de la
comunidad desde donde se generan espacios de participacion e integracion socio cultural
y la excelencia personal y profesional se logra mediante el esfuerzo, la constancia, la
disciplina.

3.3.1.1. Fundamentos del Curriculo

Entre los fundamentos del curriculo, la Escuela Normal Superior tiene en cuenta lo
antropolégico, es decir, al hombre en el contexto cultural y social del que forma parte. Asi,
analiza el origen del ser humano, su desarrollo como especie social y los cambios en sus
conductas segin pasa el tiempo. (Georges-Louis Leclerc: 1749).

Desde lo axiolbgico, propende por el desarrollo de las dimensiones del ser humano para
entender el acto educativo como el motor que pone en marcha nuestra acciéon y, a la vez la
meta que queremos alcanzar (Pascual Acosta, 992:11).

Sobre la ciencia como objeto de ensefnanza, la Escuela Normal reconoce que el maestro
debe concebirla como dijo Ernesto Garcia Posada, “...No como la obra de un punado de
individuos privilegiados, sino como el desafio més exaltado que haya emprendido la
humanidad como tal”. Finalmente, para afrontar la tarea de formacién de formadores, la
Escuela Normal identifica algunas caracteristicas sociologicas, a saber: Una sociedad en
continuo cambio, una sociedad donde la cultura se entiende como tejido, una sociedad
que vive en red y en la virtualidad y una sociedad marcada por la diversidad.

Asi las cosas, el quehacer pedagogico de la Escuela Normal Superior y especificamente del
Programa de Formacion Complementaria, estdn encaminados a fortalecer dichos
principios, mediante la planeaciéon de estrategias y acciones didacticas en consecuencia
con el Modelo Pedagogico Social Cognitivo. Para afrontar la tarea de formacion de
formadores, la Escuela Normal identifica algunas caracteristicas sociologicas, a saber:
Una sociedad en continuo cambio, una sociedad donde la cultura se entiende como tejido,
una sociedad que vive en red y en la virtualidad y una sociedad marcada por la diversidad.
Estas acciones se evidencian en estrategias y proyectos, por ejemplo: Somos Ciudadanos
Competentes, el Compartir Normalista, A leer con Samuel, Libro Viajero, dirigidos a la
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atencion a diferentes necesidades de poblaciones: pobreza, campesinos, desplazados,
necesidades educativas, zona de frontera y discapacidad.

3.3.2. Modelo Pedagégico

La Escuela Normal Superior es una unidad académica, formadora de maestros. Extrajo de
su mision tres ejes fundamentales consignados de la siguiente manera:

» Eje de Desarrollo humano.
» Eje de generacién y apropiacion de conocimientos
* Eje de proyeccion y transformacion Social.

Con sus ejes se definié y adopt6 el Modelo Pedagogico Social Cognitivo que expresa el
ideal de educacion y formacion. En €l se tiene en cuenta su historia, atiende el presente y
proyecta su futuro. Desde sus primeras versiones ha sido elaborado con la participacion
de la comunidad educativa: Estudiantes, Profesores, empleados, egresados, comités
asesores. Los equipos de trabajo han recogido continuamente los fundamentos
pedagogicos institucionales, desde entonces, el Modelo Pedagbgico ha continuado su
dindmica orientando la accion educativa de los profesores hacia el desarrollo de las
competencias personales y profesionales de los estudiantes e impulsando el mejoramiento
continuo del proceso de formacion que ha permitido desarrollar un trabajo colaborativo y
social que viene ofreciendo los mejores frutos.

El modelo pedagogico, esta soportado en tres bases fundamentales a saber:

e La concepcion de la Escuela Normal Superior de Rio de Oro, Cesar como un
Sistema Abierto en interacciéon continua y permanente con una sociedad,
llamada “la sociedad del conocimiento”, con una sociedad signada por la
violencia, la desigualdad social y la desintegracion familiar.

e La determinacion del Modelo de Formacion del Maestro, a través del
marco del macro disefio curricular y las relaciones entre objeto, problema y
objetivo de la profesion docente.

e La proyeccion social de la Escuela Normal para la transformaciéon de problemas
sociales, culturales, pedagogicos y educativos, etc.

3.3.2.1. Fundamentacion y Estructura del Modelo.

La Escuela Normal Superior de Rio de Oro. Cesar consciente de su papel activo en la
sociedad, se ha caracterizado desde su fundacion por formar profesionales integros de la
mas alta calidad comprometidos a impulsar el desarrollo social para mejorar la calidad
de vida en la region y en el pais, mantiene como propoésito fundamental la formaciéon
integral para el pleno desarrollo de la personalidad de los estudiantes con base en la
autonomia, solidaridad y convivencia ciudadana, brindando la oportunidad de acceder al
conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural con sentido critico, que le permita



participar activamente en el proceso de cambio y mejoramiento de la calidad de vida de
su comunidad, posibilitando a los estudiantes el acceso al campo laboral.

La Institucion exige cultivar las potencialidades del estudiante a partir de la inteligencia,
la voluntad y la accion, como elementos basicos para el desarrollo del conocimiento, la
ciencia, la técnica, la capacidad reflexiva y los valores de la cultura. El saber, el saber sery
el saber hacer van juntos en un compromiso de formar personas con capacidades y
destrezas que conllevan al alcance de logros medibles y confiables en la formacion de
futuros maestros.

La educacion impartida en la escuela Normal asume un hombre concreto teniendo en
cuenta el pleno desarrollo de la personalidad considerandose que la acciéon educativa no
puede ser una produccion en serie y que cada persona lleva ritmos diferentes de
aprendizaje. La educacion en la institucion favorece la formacion integral de Los
estudiantes y en valores humanos tales como: solidaridad, tolerancia, respeto, igualdad,
autonomia, participacion, democracia, responsabilidad, honradez y la convivencia social.
La educacion en la escuela Normal forma estudiantes para el trabajo practico orientado
bajo la docencia como fundamento para el desarrollo de la sociedad, como una forma de
mejorar la calidad de vida. Se favorece ademéas el desarrollo de los conocimientos
cientificos, técnicos, humanistas, sociales y estéticos favoreciendo la formaciéon y
preparacion de los futuros maestros.

Nuestro modelo pedagbgico Social — Cognitivo, donde el mundo de la escuela esté
implicado en el mundo de la vida. Los estudiantes desarrollan su personalidad y sus
capacidades cognitivas en torno a las necesidades sociales para una colectividad bajo los
postulados del hacer cientifico. El maestro es un investigador de su practica y el aula es un
taller donde se prepara de manera especial al estudiante para su ingreso al campo laboral.

3.3.2.2 Modelo Pedagogico Social-Cognitivo

En este enfoque el proceso educativo y las estrategias didacticas se construyen a partir de
las necesidades sociales contextualizadas, respondiendo a los problemas especificos de la
comunidad, a los intereses de los estudiantes, y las demandas del campo laboral docente.

El objetivo primordial es la contribucion de la escuela a la transformacion social. Los
contenidos contintian siendo los inmanentes al desarrollo de las ciencias representados
en cuadros, teorias, postulados, leyes y conceptos.

Los métodos son aquellos que corresponden a la construccion de la légica cientifica. Las
formas se equilibran en el proceso de ensenanza — aprendizaje, los estudiantes desarrollan
no s6lo sus habilidades de pensamiento sino también su personalidad, siendo
responsables de su aprendizaje, el docente se convierte en un lider, en un investigador de
su practica y su aula en un taller donde el estudiante encuentra las posibilidades para
educarse y formarse efectivamente para interactuar en la sociedad un ser activo no solo
en su aula de clase sino también en la comunidad, su proceso de ensenanza le da la
oportunidad de convertirse en un experto que ayuda a resolver problemas dentro y fuera



del aula. Los medios hacen énfasis en el trabajo colaborativo, los talleres y acciones
pedagogicas en la reflexion del desarrollo individual para la colectividad. La evaluacion es
cualitativa y puede ser individual o colectiva, se da preferencia a la autoevaluacion y
Coevaluacion pues el trabajo es cooperativo solidario.

La pedagogia autogestionaria, acompafia y promueve la responsabilidad del estudiante
ante su proceso de aprendizaje, su toma de conciencia para asumir con responsabilidad la
mision de educar para la que se prepara, por eso se le orienta en valores sociales,
creatividad, autonomia, efectividad, participacién colectiva y su proyeccion a la
comunidad como maestro.

En nuestro Modelo Pedagogico el trabajo productivo y la educaciéon estan intimamente
relacionados, su proposito esencial es el desarrollo de las capacidades fundamentales en
los procesos de interaccién y comunicacion desplegados durante la ensenianza, el debate,
la critica razonada del grupo, la vinculacion entre la teoria y la practica y la solucion de
problemas reales que interesan a la comunidad. En nuestro modelo se concibe el
aprendizaje y el conocimiento como una construccion social, que se concreta a través de
la actividad de grupo.

Nuestro modelo pedagdgico y el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e
intereses del alumno, esta influenciado por la sociedad, por la colectividad donde el
trabajo productivo y la educacién estan intimamente relacionados para garantizar a los
alumnos no s6lo el desarrollo del espiritu colectivo, sino el conocimiento cientifico-técnico
y el fundamento de la practica para la formaciéon y educacion cientifica y pedagogica de
las nuevas generaciones.

Una de las caracteristicas fundamentales del modelo, es que a través de los escenarios
sociales se pueden propiciar oportunidades para que los estudiantes trabajen en forma
cooperativa y solucionen problemas que no podrian resolverse solos.

Los retos o problemas, son tomados de la realidad. El tratamiento y btsqueda de la
situacidon problematica se trabaja de manera integral.

Proporciona la oportunidad de observar a los compafieros en acciéon, no para imitarlos, ni
criticarlos, sino para revelar los procesos ideologicos implicitos.

En este modelo se evaltia el potencial de aprendizaje que se vuelve real gracias a la
ensefianza, a la interaccion del alumno con aquellos que son mas expertos que él. En esta
perspectiva, la evaluacion no se desliga de la ensefianza, sino que detecta el grado de ayuda
que requiere el alumno de parte del maestro para resolver el problema por cuenta propia.
Desde una perspectiva social-constructivista, se parte de la hipotesis de que el
conocimiento y el aprendizaje constituyen una construcciéon fundamentalmente social.

En el marco de este enfoque de ensenanza, la evaluacion, auto-evaluacion y coevaluacion
tienen la funciéon del motor en todo el proceso que se esta produciendo la construccion de
conocimientos.



El modelo pedagogico se orienta al desarrollo maximo de las capacidades e intereses de
alumnos, quienes conjuntamente con el profesor definen los retos o problemas que se
abordan, los cuales resultan de la realidad econémica, politica, social y cultural que
prevalece en el entorno.

Los problemas que se identifican se enfocan aplicando los pasos del método cientifico, a
fin de definir las causas que lo generan y las posibles soluciones que permitan satisfacer
las necesidades en funcion de beneficiar a una comunidad determinada. La aplicaciéon del
modelo comprende el compromiso permanente de maestros en el monitoreo del proceso,
dandole seguimiento para reorientar las acciones cuando fueren necesarios.

Requisitos de la ensefianza segan el modelo.

e Los problemas a estudiar parten de la realidad para motivar a los alumnos hacia la
busqueda de soluciones concretas.

e El tratamiento de la situacién problematica se trabaja de manera integral con la
comunidad.

e Observar a alumnos en accién para valorar sus actitudes en el desarrollo de sus
responsabilidades.

e Se evalaa el potencial de aprendizajes logrados por cada participante, a fin de
reforzar areas deficitarias que requieran atencion por parte de los docentes.

e Los procesos de docencia, investigacion y extension a la comunidad, se realizan
dentro de una alta y depurada ordenacion académica acorde con la Ley y la realidad
colombiana, con miras a atender los retos de la globalizacion del conocimiento, la
competencia nacional y el desarrollo.

e El quehacer de la comunidad académica se fundamenta en ser, saber y servir; el ser
propio de una persona integra, el saber de una persona en aprendizaje a lo largo de
la vida y el servir como expresion civica y solidaria de un ser humano que acttia con
compromiso social.

SER: Busca consolidar los valores tradicionales, como honestidad, respeto y
responsabilidad que orientan las acciones de los miembros de la comunidad académica; y
potencia la calidad humana, la responsabilidad social y la identidad cultural.

SABER: Busca el desarrollo y dominio del conocimiento y de habilidades de pensamiento,
mediante la aplicacion de la l6gica y el método de la ciencia y de la profesion. En el “saber”
se conjugan los conocimientos y las habilidades, que integradas a los valores y a las
actitudes propias del “ser”, permiten el desarrollo de las competencias personales y
profesionales.

SERVIR: Orienta el hacer hacia la solidaridad, el servicio y la participaciéon efectiva en los
procesos sociales al tener en cuenta el acervo cultural y la vocacion econémica, politica y
social del pais en el marco de un mundo interconectado



3.3.2.3. Enfoque Curricular.

El Modelo Pedagogico que orienta nuestra quehacer educativo Social — Cognitivo es
inspirador de un curriculo que proporciona contenidos y valores para que los estudiantes
mejoren la comunidad en orden a la reconstruccion social de la misma, y promuevan un
proceso de liberacion constante, mediante la formulacion de alternativas de accion a
confrontar colectivamente en situaciones reales, la asimilacién de conocimientos y
experiencias Educativas y Pedagbgicas que acerquen al maestro en formacion a un trabajo
social de caracter productivo.

Manejamos una concepcion curricular cuyo “saber practico”, el aprender a pensar y el
centrarse en los procesos de aprendizaje convergen en la transformacion del conocimiento
para la solucion de problemas en bien de la comunidad. Teniendo en cuenta ademas que
las experiencias educativas deben ser estimuladas por el fortalecimiento cientifico a través
del dialogo, la critica, la confrontacion y la accién compartida en la practica social.

Este modelo pedagobgico divulga una concepciéon curricular en la que la institucion
educativa-social estd llamada a configurarse como un agente de cambio, como un puente
entre el mundo existente y su posible transformaciéon en busca del bien comun. Asi el
curriculo se fundamenta en la problematica cotidiana, los valores sociales y las posiciones
del entorno; busca, el desarrollo de los estudiantes para la sociedad en permanente
cambio.

Este modelo propone el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses
del alumno. Tal desarrollo est4 influido por la sociedad, por la colectividad donde el
trabajo productivo y la educaciéon estan intimamente unidos para garantizar a los alumnos
no sdlo el desarrollo del espiritu colectivo sino el conocimiento cientifico y el fundamento
de la practica para la formacion cientifica y pedagdgica de las nuevas generaciones.

Los precursores que sustentan nuestro modelo pedagogico Piaget, Vigostsky y Aussbel,
nos ofrecen bases pedagogicas solidas que definen una metodologia clara y precisa con la
cual desarrollamos un trabajo social y cientifico que nos orienta hacia la busqueda de
grandes logros educativos que nos permiten realizar un trabajo permanente alimentado
por la interaccién escuela - comunidad

Para desarrollar el modelo, se asume como enfoque curricular la Pedagogia Social, desde
la cual se considera:

e Larealidad circundante.

e La situacion problematica que se trabaja de manera integral, ocupandose de la
comunidad involucrada con una practica contextualizada.

e Los procesos ideolégicos implicitos, sus presupuestos, concepciones y marcos de
referencias, los cuales explican sus opiniones, acuerdos y desacuerdos sobre el
tema.



e Procesos, proyectos y acciones pedagogicas y educativas, realizadas con la
poblacion estudiantil y sustentada con la formacion académica, social y ética que
orienta el modelo pedagbgico.

Ya que se trabaja con las necesidades reales del estudiante y se hace participe en su
formacion integral y en la transformacion de su entorno:

El estudiante es el eje Central de la accion educativa. Aplica los conocimientos,
pedagogicos, cientificos, investigativos, técnicos y tecnolégicos que le permiten
desenvolverse en el medio en que interactua.

o Elestudiante es el centro de la educacion. Es decir, el curriculo es centrado en el

alumno.

Se promueve el aspecto tedrico practico, reflexivo y creativo.

El estudiante aprende haciendo, partiendo de la continuidad.

Se promueve el trabajo colaborativo.

Hay mayor interaccion entre el maestro y el estudiante.

El modelo pedagogico permite aplicar los conocimientos tedricos al entrar a

solucionar problemas de su entorno.

El estudiante aprende haciendo en forma individual o grupal transforméandose

en seres participativos y accionadores.

o El estudiante es el centro de la accion educativa, y el docente es guia y lidera
procesos.

o Laescuela es un escenario social de cambio para el estudiante y su entorno.

o Los problemas son tomados de la realidad, no son ficticios, ni académicos y
buscan su solucién.

o Formacion en valores sociales y criticos que permiten el desarrollo del
estudiante para una sociedad en permanente cambio.

o Favorece la sistematizacion de experiencias significativas. Propicia la
construccion colectiva del conocimiento cientifico.

O O O O O

(@)

3.3.3 Metodologias y Estrategias Pedagogicas

En el modelo social cognitivo, el estudiante es el centro de la accién educativa y aprende
haciendo en forma individual o grupal, transforméndose en ser participativo y accionador.
Promueve el sentido de responsabilidad y autonomia, cuando es capaz de presentar
férmulas de arreglo en situaciones problematicas.

El docente en este modelo se convierte en un organizador y mediador en el encuentro del
educando con el conocimiento, de la misma manera es un investigador de la practica, y el
aula, un taller donde se prepara el estudiante para el mundo laboral. Trabaja con las
necesidades reales del estudiante y se hace participe en su formacion integral y en la
transformacion de su realidad social.

Ensefar no es so6lo proporcionar informacion, sino ayudar a aprender, y para ello el
docente, debe tener un buen conocimiento de sus estudiantes; qué son capaces de
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aprender en un momento determinado, los motivos intrinsecos y extrinsecos que los
animan o desalientan, sus habitos de trabajo, las actitudes, valores que manifiestan frente
al estudio concreto de cada tema y sus ideas previas. Segin Ausubel “el alumno debe
contar con ideas inclusoras relacionadas con el nuevo material que actuara de nexo entre
la estructura cognitiva preexistente del educando y las ideas nuevas”.

La clase debe ser interactiva, en la que el manejo de la relaciéon con el estudiante y de estos
entre si, forme parte de la calidad de la docencia. Vigotsky en su teoria: Zonas de desarrollo
proximo o nivel de desarrollo potencial afirma “Que el nifio es capaz de realizar un
conjunto de actividades con la ayuda de los demés.

El método que identifica al modelo es variado, de acuerdo al nivel de desarrollo de cada
estudiante y de cada area. El proposito es despertar el espiritu de investigacion en el
estudiante, a través del desarrollo de competencias basicas que le permitan aprender ser,
Aprender a saber, aprender a saber hacer en el actuar, en el vivir, el convivir, el crear y el
innovar.

Por otra parte, en la Institucion se debe establecer que, como estrategia pedagogica, la
aplicacion del Dua y PIARS, que su fundamentan y conceptualizan como:

DUA: Diseno Universal de Aprendizaje, que busca proporcionar a todos los estudiantes
igualdad de oportunidades para aprender. Se basa en tres principios fundamentales:

1. Proporcionar maultiples medios de representacion: Permite que los
estudiantes puedan acceder a la informacion y el contenido de diversas maneras.
Esto incluye el uso de textos, imagenes, videos, graficos y otros recursos que
atiendan a las diferentes formas de aprender.

2. Proporcionar miultiples medios de accion y expresion: Facilita que los
estudiantes puedan demostrar lo que han aprendido de diferentes formas, como a
través de trabajos escritos, presentaciones orales, proyectos creativos, etc.

3. Proporcionar multiples medios de compromiso: Fomenta la motivaciéon y
el interés de los estudiantes mediante actividades y contenidos que sean relevantes

para ellos, ofreciendo opciones y promoviendo la participacién activa.

En lo referente a los Planes de ajustes Razonables (PIARS) se tiene que son
herramientas educativas disenadas para garantizar que todos los estudiantes,
especialmente aquellos con necesidades especiales, puedan acceder, participar y
beneficiarse plenamente del proceso educativo. Estos planes se elaboran de manera

individualizada para cada estudiante y tienen como objetivo eliminar barreras y facilitar
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su aprendizaje y desarrollo. Todo docente de la Escuela Normal Superior, debe realizar

los ajustes razonables a aquellos estudiantes que presentes situaciones de aprendizaje

diversas.

Componentes de un PIAR:

1.

Caracterizacion del Contexto Institucional: Identificacion de las
caracteristicas generales de la institucion educativa Normal Superior, incluyendo

accesibilidad y recursos disponibles.

2. Contexto de Aula: Descripcion del entorno de aprendizaje, incluyendo
mobiliario, materiales y practicas pedagogicas.

3. Informacion General del Estudiante: Datos personales, estado de salud y
cualquier otra informacién relevante sobre el estudiante.

4. Historia Educativa y del Entorno Socio Familiar: Registro de la trayectoria
escolar del estudiante y las condiciones socio-familiares.

5. Valoracion Pedagogica: Evaluacion de las necesidades educativas del
estudiante y los ajustes razonables necesarios.

6. Ajustes Razonables: Medidas especificas que se implementaran para apoyar al
estudiante, como modificaciones en el curriculo, métodos de ensehanza y
evaluacion.

Objetivos del PIAR:

Accesibilidad: Garantizar que todos los estudiantes puedan acceder a los
espacios y recursos educativos.

Participacién: Promover la participacion activa de los estudiantes en todas las
actividades escolares.

Permanencia: Asegurar que los estudiantes permanezcan en el sistema educativo
sin ser excluidos.

Promocion: Facilitar el avance académico y personal de los estudiantes a través

de apoyos adecuados.

Estos planes son fundamentales para crear un entorno inclusivo y equitativo en las

instituciones educativas, permitiendo que cada estudiante pueda alcanzar su maximo

potencial.



Estrategias facilitadoras del proceso de aprendizaje se indican:

» El conocimiento de las caracteristicas psiquicas, fisicas y sociales del estudiante
como sujeto activo del aprendizaje.

» El objeto de estudio de cada area del conocimiento.

» El método propio de todas y cada una de las areas.

» Kl contexto donde el estudiante se desempena.

» El trabajo en equipo: permite el desenvolvimiento de la actitud de accion en
grupo y del sentimiento comunitario en el estudiante.

» El desarrollo de talleres.

» Realizacion de foros.

» Elaboracion de mapas conceptuales.

» Practicas de laboratorios.

» Practicas docentes.

» Socio dramas.

» Video-foros.

» Resumenes.

» Produccion oral textual.

La motivaciéon es un factor fundamental del proceso de aprendizaje. Segin Piaget “no
existe cognicion sin una motivacion y por ende, no hay motivacion que no esté conectada
con un nivel estructural, es decir cognitivo.

3.3.4 Metodologia para la Formaciéon Docente

La formacion del estudiante docente en el programa de Formacién Complementaria,
ademas de tener en cuenta las estrategias descritas anteriormente, desarrolla la
metodologia implicita en el seminario investigativo, el cual involucra a sus participes en
acciones de investigacion de apropiacién y generacion de conocimiento y en el
establecimiento de relaciones intersubjetivas, que contribuyen con multiples y diferentes
puntos de vista, que han sido concebidas en las investigaciones de los otros participantes
y que vienen a mejorar por sumatoria las de todos y cada uno de los involucrados.

Esta forma de trabajo muy apropiada para este tipo de estudio, lo puede apreciar méas
exactamente en las afirmaciones que se transcriben a continuaciéon y que recogen los
conocimientos y experiencias del Dr. Néstor Navarro Barrera, experto en esta
metodologia.

“El seminario es un grupo de aprendizaje activo pues los participantes no reciben la
informacion ya elaborada por otro como en clase, sino que la buscan, lo indagan por sus
propios medios en un clima de reciproca colaboracion”, de tal manera que es él, el
responsable de coadyuvar en el desarrollo del curso, al comprometerse seriamente con el
trabajo académico, y en el establecimiento de relaciones intersubjetivas que le den
complementariedad a su formacion.



“El seminario tiene pues, su propia funcién que cumplir en el proceso de formacion de un
estudiante y en esa funcion especifica de ninguna manera o muy dificilmente podria ser
reemplazo por otra forma de ensefianza y de estudio”.

En esta metodologia se “ejercita a los participantes en el estudio personal y de equipo, los
familiariza con los medio de investigacion y reflexion, y los ejercita en el método” , con el
cual no solamente se apropia de técnicas de estudio, sino que ademas se le involucra en
procesos de generacion de conocimientos, mediante las actividades que exige realizar para
su desarrollo.

Este “seminario es una forma de docencia y de investigacion al mismo tiempo”, en
contraposicion al caracter magistral de la ensefianza. Aqui la “investigacion sin intencion
de aprender no encaja”. Dado que se entiende que dicho “aprender solo puede tener éxito
tomando parte de consultas investigativas”, y en franca interaccion con el grupo
participante.

En esta dindmica de trabajo “el estudiante si entra en estrecho contacto con el profesor y
éste le ofrece en los ejercicios y trabajos el medio de desenvolver y desarrollar sus
capacidades y de profundizar en los conocimientos, al mismo tiempo le puede controlar
unasy otras”, sin descuidar los procesos de construccion del saber, ni el mismo saber como
tal.

La mecéanica entonces, en esta forma de trabajo se materializa en que “el profesor y
estudiantes, trabajan conjuntamente para la solucion de los problemas y tareas, las cuales
fueron colocadas para la realizacion del seminario”, y que constituye la razéon de ser, como
actividad educativa que es por antonomasia.

Desarrollar el seminario implica la interacciéon de diversas actividades, las cuales no
conducen a activismos innecesarios, sino mas bien a concretar por sumatoria los procesos
necesarios en la formacion de un maestro cientificamente estructurado.

Por consiguiente el seminario en él (la) participante “investiga, reflexiona, sopesa, saca
conclusiones, descubre caminos y el profesor busca corregir sus fines por medio del
proceso de ensefianza- aprendizaje dialogal” , dado que en él “si interroga al profesor a los
estudiantes, éstos leen un texto de autor, o un trabajo que ellos mismos han redactado,
emplean los métodos de la actividad cientifica, discuten tesis y recogen los comentarios
del profesor — director del seminario” .

El seminario gira alrededor de los estudiantes, pues son ellos los que deben encontrar los
mas importantes conocimientos, siendo responsabilidad del director encaminarlos
“habilmente a este proceso a través del dialogo cargado de inventiva, sin limitar el ejercicio
a la simple lectura de los trabajos escritos”, sino mas bien propiciando el encuentro con
las teorias y reflexiones més puntuales en cada area que estructura el Proyecto Educativo
Institucional.
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En general esta modalidad de trabajo involucra un conjunto de actividades por parte del
director y de los (las) participantes, entre las que se pueden enumerar:

Lectura de estudio del material del seminario.

Elaboracion de resimenes personales.

Redaccion de un ensayo.

Participacion activa en las sesiones del seminario.

Elaboracion de conclusiones.

Eventualmente coordinar las sesiones y elaborar las actas, relatorias o protocolos de
trabajo.

3.3.5 Estructura Curricular.

Es el conjunto de competencias que desarrollan los estudiantes desde preescolar hasta el
programa de Formacion complementaria en su proceso de formacion, incluye cada una de
las areas obligatorias y optativas, asi como los diferentes cursos que componen el plan de
estudios del PFC, con el proposito de ofrecer los lineamientos técnicos, y de formacion
Integral, con resultados de aprendizaje que posibilitan el desarrollo de la competencia
laboral de cualquier area.

El curriculo incluye la didactica y metodologia, en la que cada docente, responsable de su
area, planea los diferentes momentos de clase, teniendo en cuenta las caracteristicas e
intereses de sus estudiantes, buscando responder la pregunta écémo educar? teniendo en
cuenta el modelo pedagogico Institucional Social cognitivo. La didactica se hace evidente
en la practica educativa, en la que los docentes, estudiantes y saberes se conjugan, para la
construccion de conocimiento. En la Institucion se evidencia los tres saberes tales como
el saber, el saber hacer, y el saber ser, en los cuales tiene su asiento el proceso educativo.

En la Institucién se hace desempefio curricular desde las areas y cursos del PFC, los cuales
corresponden a unos lineamientos establecidos por el 1290 de 2009 y el decreto 4790 de
2008 que reglamenta las Escuelas Normales Superiores, inicialmente, y luego al Decreto
1236 en lo que refiere a Capos de conocimiento: Formacion, Evaluacion, Curriculo, que
hablan sobre lo que debe contener el plan de estudios de preescolar, basica primaria,
Secundaria y Media y programa de formacion complementaria, que permite la
estructuracion de los contenidos atendiendo:

« Lineamientos Curriculares.

« Estandares Basicos de Competencias

« Derechos Basicos de Aprendizaje

« Mallas de Aprendizajes

«  Matrices de Referencia

« Principios pedagobgicos para el programa de Formacion Complementaria.

« Por tanto, El Plan de estudio debe contener en cada una de sus areas y cursos, los
siguientes componentes. (Ver Anexo Formato Plan De Estudios)

« Situaciones Problema

« Competencia y conocimientos que los estudiantes deben alcanzar.
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« Indicadores de Desempeiio.
« Estrategias Metodologicas.
« Criterios de Evaluacion.

« Material Didactico.

« Bibliografia

Estos aspectos estan disenados en un formato especifico en el que el docente responsable
de cada area debe actualizar anualmente y subir en la plataforma académica para el
conocimiento de la comunidad educativa. Adicionalmente a la programaciéon que se
realice por cada docente, se debe evidenciar la incorporacion de los proyectos pedagogicos
obligatorios y aquellos que se deriven de la programacién Institucional.

e Articulacion de planes, proyectos y acciones. El plan de estudio desde
preescolar hasta el programa de formaciéon complementaria, las Programaciones
de areas, de grado, los proyectos pedagogicos e institucionales, deben desarrollarse
de manera armonica y transversal, en la que los colectivos docentes al inicio del afio
escolar en la semana de desarrollo institucional, planea las actividades curriculares,
Con fechas claras, proyectos y actividades a realizar, con el fin de que en el proceso
educativo se evidencia esa articulaciéon y se logren los objetivos propuestos en el
PEIL y en el Plan de Mejoramiento Institucional.

Adicional a la articulaciéon de los planes, proyectos y acciones, debe tenerse en cuenta los
aspectos del Manual de Convivencia, que desarrolla la justicia y la equidad en un ambiente
democratico y participativo, donde la conciliacién y la convivencia armonica en la
institucion es lo més importante, con el fin de lograr en el educando un espiritu para el
autogobierno y la autodisciplina en sus labores académicas y otras formas de trabajo; el
Sistema de Evaluacion Institucional, con sus reformas, que es un elemento esencial para
la calidad y permanencia de los estudiantes. El manual de practica pedagbgica, que se
aplica a los maestros en formacion, y que son la guia para el desarrollo de una practica
eficiente. Todos los proyectos que se desarrollen en la instituciéon deben enmarcase en los
principios de corresponsabilidad, participacion y equidad, articulados al
direccionamiento estratégico y horizonte institucional, y deben ser conocidos por la
comunidad educativa.

3.3.6. Plan de Estudios

Lo constituye la organizacion de las nueve areas obligatorias y fundamentales (articulos
23 y 31 de la ley 115 del 1994), desde Preescolar hasta la Media académica, con areas
optativas y un pensum académico correspondiente al Programa de Formacién
Complementaria. Estas areas estan acompanadas con una maés, el area de Pedagogicas que
se trabaja desde sexto a noveno grado, la cual no es promocionable, en caso de que el
estudiante decida movilizarse hacia otra Institucién. Y en los grados décimo y undécimo
se convierten en areas promocionable, la cual debe darse como area de Pedagogia, pero
ésta a su vez, debe tener varios componentes, como la Administraciéon Educativa, la
Psicologia, la Practica Pedagogica, etc., convirtiéndose en eje fundante para el ingreso al
Programa de Formacion Complementaria.



Los contenidos tienen los referentes tedricos de los lineamientos curriculares, los
estandares basicos de competencias y los Derechos Basicos de aprendizaje con los cuales
tienen correspondencia, ademas tiene definidas las competencias, estan relacionados con
las competencias ciudadanas y laborales.

La articulacion de los contenidos se hizo teniendo en cuenta los niveles que ofrece la
Institucion. Nuestra inquietud por la formacion docente nos mantiene en una interesante
reflexion, analisis e identificacion de la pertinencia de estos contenidos con nuestro PEI
para con ello definir los cambios y los criterios que nos conducen al tipo de estudiante que
queremos contribuir a formar. (Perfil del Normalista Superior) También los contenidos
han sido tema de discusion y se han revisado para mirar su pertinencia con la ruralidad y
la multiculturalidad, lo cual favorece fundamentalmente la proyeccion de la Institucién al
sector rural, donde los maestros en formacion seguramente haran su desempefio
profesional. (Ver Anexo. Plan de estudios)

La Normal Superior de Rio de Oro, Cesar, con el fin de contribuir al desarrollo de una
persona integral, ha constituido, un plan de estudios (Preescolar, Basica Primaria, Basica
Secundaria, Media y Programa de Formaciéon Complementaria), que se ajuste a los
lineamientos emanados por el Ministerio de Educacion Nacional, en cuanto a las
normatividad existente en la Ley General de Educacion y sus decretos reglamentarios; asi
mismo, establecer la coherencia tanto vertical como horizontal en los estandares
académicos, y el sistema de evaluacion Institucional.

Por tanto, el plan de estudios de preescolar, basica primaria, basica secundaria, media y
programa de formaciéon complementaria, se justifica porque contribuye al desarrollo de
competencias cognitivas, ciudadanas y afectivas, asi como al desarrollo de los tres ejes
plasmados en el Proyecto Educativo Institucional que son Desarrollo Humano, generaciéon
y apropiacion de conocimientos y el de proyeccion y transformacion social.

Atendiendo lo estipulado en el modelo pedagogico institucional Social Cognitivo, es
inspirador de un curriculo que proporciona contenidos y valores para que los estudiantes
mejoren la comunidad en orden a la reconstruccién social de la misma, y promuevan un
proceso de liberaciéon constante, mediante la formulacién de alternativas de accion a
confrontar colectivamente en situaciones reales, la asimilacion de conocimientos y
experiencias Educativas y Pedagogicas.



PLAN DE ESTUDIOS GENERAL

CUADRO DE ASIGNATURAS POR GRADO E INTENSIDAD HORARIA + JORNADA UNICA

PREESCOLAR
Id. area Area 00-01 00-02
21 DIMENSION COGNITIVA 4+ 1 4+ 1
22 DIMENSION COMUNICATIVA 4+1 4+1
26 DIMENSION CORPORAL 4+1 4+1
23 DIMENSION ETICA 4+1 4+1
25 DIMENSION ESTETICA 4+1 4+1
99 COMPORTAMIENTO SOCIAL
Total Horas 25 25
Id area Area 01-01 | 02-01 | 03-01 | 04-01 | 04-02 | 05-01
2 LENGUA CASTELLANA 6 6 5 5 5 5
8 IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 2 2 2 2 2 2
1 IAREA DE MATEMATICAS 5 5 5 5 5 5
52 IAREA DE CIENCIAS NATURALES Y
EDUCACION AMBIEN
3 CIENCIAS NATURALES 2 2 4 4 4 4
4 CIENCIAS SOCIALES 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1
19 EDUCACION ARTISTICA 2+1 2+1 1+2 1+2 1+2 1+2
6 EDUCACION FISICA 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1
5 EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1 1 1 1
20 TECNOLOGIA E INFORMATICA 2 2 2 2 2 2
43 EDUCACION ETICA Y VALORES 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2
99 COMPORTAMIENTO SOCIAL
Total Horas 30 30 30 30 30 30
BASICA SECUNDARIA
Id area Area 06-01 | 06-02 | 07-01 | 07-02 | 08-01 | 08-02 | 08-03 | 09-01 | 09-02
2 LENGUA CASTELLANA 5 5 5 5 5 5 5 4 4
Competencia: Etica de la 2 2
Comunicacion
8 IDIOMA EXTRANJERO 3 3 3 3 3 3 3 3 3
(INGLES)
1 IAREA DE MATEMATICAS 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3 CIENCIAS NATURALES 4 4 4 4 4 4 4 4 4
11  [FISICA 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 CIENCIAS SOCIALES 3+1 | 3+1 | 3+1 | 3+1 | 3+1 | 3+1 | 3+1 3 3
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19 EDUCACION ARTISTICA 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1 2 2
6 EDUCACION FISICA 2 2 2 2 2 2 2 2 2
5 EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1 1 1 1 1 1 1
20 TECNOLQGIA E 2 2 2 2 2 2 2 2 2
INFORMATICA
43 5258?%;01\1 ETICAY 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1 1
461 |PEDAGOGIA 2 2 2 2 2 2 2 3 3
99 COMPORTAMIENTO SOCIAL
Total Horas 35 35 35 35 35 35 35 30 30
Id. area Area 10-01 10-02 11-01 11-02
2 LENGUA CASTELLANA 5 5 5 5
1 IAREA DE MATEMATICAS 3 3 3 3
8 IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 3 3 4 4
11 FISICA 3 3 3 3
12 QUIMICA 3 3 3 3
154 ICIENCIAS ECONOMICAS Y POLITICAS 2 2 2 2
19 EDUCACION ARTISTICA 1 1 1 1
6 EDUCACION FISICA 1 1 1 1
5 EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1 1
10 FILOSOFIA 3 3 2 2
43 EDUCACION ETICAY VALORES 1 1 1 1
461 PEDAGOGIA 3 3 2 2
20 TECNOLOGIA E INFORMATICA 1 1 1 1
493 INVESTIGACION EDUCATIVA I 1 1
99 ICOMPORTAMIENTO SOCIAL
Total Horas 30 30 30 30




PENSUM PROGRAMA DE FORMACION COMPLEMENTARIA
APROBADO POR EL CONSEJO ACADEMICO MEDIANTE ACTA No. 02 DE Febrero 22 DE

2018

PRIMER SEMESTRE
CODIGO ASIGNATURA H.T.D H.T.P H.T. 1 CREDITOS
NS0101 1. Desarrollo Humano | 4 2
NS0102 2. Epistemologia 2 1
NS0103 3. Didactica General 4 2
NS0104 4. Didactica de la Educacion Artistica 3 1
NS0105 5. Didactica de la Lengua Castellana | 2 1
NS0106 6. Didactica de las matematicas | 2 1
NS0107 7. Ayudas Educativas 4 2
NS0108 8. Psicologia del aprendizaje | 4 2
NS0109 9. Proyecto de Practica Investigativa | 8 2
NS0110 10. Escuelay comunidad 4 2

TOTAL 37 16

SEGUNDO SEMESTRE

CODIGO ASIGNATURA H.T.D HT.P | H.T.I CREDITOS
NS0201 1. Desarrollo humano Il 4 2
NS0202 2. Opciones Educativas 3 2
NS0203 3. Didactica de las Ciencias Naturales 3 1
NS0204 4. Didactica de la Matematica Il 2 1
NS0205 5. Escuela Nueva 4 2
NS0209 6. Didactica de la Lengua Castellana Il 2 1
NS0206 7. Psicologia del aprendizaje |l 4 2
NS0207 8. Formacidn para la educacion Preescolar 4 2
NS0208 9. Proyecto de Practica Investigativa Il 8 2

10. Educacién Inicial 3

TOTAL 37 2

TERCER SEMESTRE

CODIGO ASIGNATURA H.T.D HT.P | H.T.I CREDITOS
NS0301 1. Inclusién Diversidad y ruralidad en Colombia. 4 2
NS0302 2. Diddactica de la Informatica 3 1
NS0303 3. Disefio curricular 4 2
NS0304 4. Aprendizaje del Inglés 4 2
NS0305 5. Didactica de la Educacion Etica y en Valores Humanos. 4 2
NS0306 6. Didactica de las Ciencias Sociales 3 1

7. Didactica de la Educacion Fisica 3 1
NS0307 8. Proyecto de Practica Investigativa Il 12 3

TOTAL 37

CUARTO SEMESTRE

CODIGO ASIGNATURA H.T.D HT.P | H.T.I CREDITOS
NS0401 1. Ensefianza y Manejo de las TIC 3 1
NS0402 2. Etica del Educador 4 2
NS0403 3. Evaluacién Escolar 4 2
NS0404 4. Didactica de la Educacion Religiosa 3 1
NS0408 5. Didactica del Inglés 4 2
NS0405 6. Formacion en Afectividad y Ciudadania 4 2
NS0406 7. Proyecto de Practica Investigativa IV 12 3

TOTAL 34




3.3.7. Proyectos Pedagogicos de Temas Transversales.

Los Proyectos Pedagogicos Transversales en la Escuela Normal Superior de Rio de Oro,
buscan que sus estudiantes, ademaés de sus procesos académicos, tengan unos espacios en
el que logren desarrollar competencias en pintura, deporte; una convivencia sana a través
del proyecto a leer con Samuel, que estan inscritos en el proyecto transversal de educaciéon
para la sexualidad y construccion de ciudadania, el hacer de los ninos, nifias y jovenes
unos ciudadanos comprometidos y respetuosos a través de las competencias ciudadanas
y el proyecto de democracia, y el de mantener una instituciéon limpia, ornamentada y
adornada con plantas, a través del proyecto de educacion ambiental; asi mismo el
proyecto de trabajo social estudiantil, permite que los estudiantes desarrollen
internamente un trabajo que permita la construcciéon y embellecimiento de la institucion,
asi como el servicio social a nuestras comunidades, especificamente en el desarrollo del
proyecto de las tics. (Ver anexo)

Otros proyectos que se ajustan a los procesos académicos, y dentro de las areas
fundamentales, se tienen; “El estudio, la comprension y la practica de la constitucién y la
instruccion civica, Catedra de emprendimiento, Prevencion de la drogadiccion, Catedra
escolar de teatro y artes escénicas, Proyecto pedagogico de Prevenciéon y Atencion de
Desastres y Emergencias, Proyecto pedagogico sobre Educacién econémica y Financiera,
Catedra de la Paz.”

3.3.8. Investigacion, Tecnologia de La Informacion y la Comunicacion

La investigacion en la Escuela Normal Superior cuenta con una politica de investigacion,
que ha sido desarrollada a través de diferentes encuentros entre docentes y estudiantes,
con la ayuda del Ministerio de Educacién nacional.

La tecnologia de la informaciéon y comunicacion en la Escuela Normal Superior, cuenta
con una unidad de trabajo representada en el grupo TIC, equipo humano conformado por
directivos, representantes de docentes, administrativos, padres de familia, egresados y
estudiantes de los grados superiores (octavo, noveno, décimo, undécimo y niveles de
formacion complementaria).

Su funcion es la de apoyar los procesos académicos que en la Institucion se adelantan en
el uso, apropiacion e implementacién de las TIC en las diferentes areas del conocimiento
y niveles que ofrece la Institucion, ademas fortalecer los procesos de investigacion, gestion
y comunicacién con las diferentes entidades e instituciones a nivel municipal, regional y
nacional.

Funciones, responsabilidades y compromisos de los miembros del Equipo
TIC:

e Motivar y direccionar procesos para:



e El usoy manejo de herramientas tecnologicas.

e Lograr establecer una cultura de comunicacion virtual para agilizar los procesos
académicos, administrativos y de comunidad.

e (Capacitacion y actualizacién de Directivos, docentes, administrativos, estudiantes,
etc. sobre Tecnologias de comunicacion y Web 2.0.

e Gestionar la donacion de recursos tecnologicos y servicio de Internet ante las
Instituciones gubernamentales.

e Procurar el buen uso y cuidado de los recursos y servicios tecnologicos con que
cuenta la institucién.

e Incentivar en los docentes la implementacion de las Tecnologias de la
Comunicacion en el proceso de ensenanza aprendizaje de las diferentes areas para
mejorar la calidad de la educacion.

e Mantener actualizada la pagina Web del Grupo de Gestién TIC.

Proyecto de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Fortalecimiento de la vocacion
cientifica en nifios, nifias y adolescentes por medio de la apropiacién del método cientifico
empleando como herramienta didactica la interaccion con elementos del a biodiversidad
en el municipio de Rio de Oro. (Ver Anexo)

3.3.9. Calendario Académico y Estrategias para la Gestion del Tiempo Escolar
3.3.9.1. Calendario Académico.

La Institucion acoge la resolucion de calendario académico establecida por la secretaria
de Educacion del Cesar, la cual tiene su autorizacion por parte del Ministerio de Educacion
Nacional, y que busca una distribucion racional del tiempo destinado a la planeacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de actividades curriculares.

En el calendario escolar, se establecen dos semanas al inicio del afio escolar, para el
desarrollo, analisis y evaluacion de procesos del afio inmediatamente anterior y el
planeamiento académico del nuevo afio escolar. 20 semanas de desarrollo académico, los
cuales se distribuyen para el caso de preescolar, basica primaria, basica secundaria y
media en dos periodos académicos cada uno de 10 semanas o cincuenta dias laborables.
Para el caso del programa de formacién complementaria, el semestre se establece las 20
semanas lectivas, incluidos los tiempos de exdmenes parciales y finales.

Una semana de desarrollo institucional en el mes de junio, en el que se evalaa los procesos
llevados a cabo durante el primer semestre o los dos periodos académicos.

20 semanas de desarrollo académico durante el segundo semestre del ano, y una semana
de desarrollo institucional en el mes de octubre para procesos de autoevaluaciéon
institucional y programacion del PMI del ano siguiente, y una semana en el mes de
diciembre para con ello cumplir con lo estipulado en el calendario académico.

Es de resaltar los tiempos destinados para vacaciones de estudiantes que corresponden a
12 semanas y 7 semanas para los docentes y directivos docentes.



3.3.9.2. Gestion del Tiempo Escolar.

Al hablar de tiempo escolar, la Escuela Normal Superior, no solo se refiere a calendarios,
horarios, asignaciones académicas, jornada escolar y laboral, sino a los diversos procesos
que conforman el ambiente escolar donde los estudiantes fortalecen sus competencias
bésicas y ciudadanas en los diferentes tiempos. Para ello, elabora y divulga resolucion
interna de asignacion académica, se establecen los grupos a trabajar de acuerdo con la
matricula del SIMAT, la titulatura.

Se organiza los horarios de la Jornada escolar atendiendo a las necesidades e intereses de
los estudiantes y a las caracteristicas de las areas obligatorias y fundamentales, los cuales
estan establecidos de la siguiente manera:

HORAS HORASA HORADE HORADE
GRADO ALDIA LA INGRESO SALIDA
SEMANA
Preescolar 5 25 7:30 a.m. 12.30 a.m.
Basica Primaria 6 30 7:00 a.m. 1:00 p.m.
Basica 7 horas de 35 6:30 a.m. 1:30 p.m.
Secundariay 6°a 8°
Media 6 horas de 30 6:30 a.m. 1:00 p.m.
9°a11°
Programa de
Formacion 7 37 6:30 a.m. 3:00 p.m.

Complementaria

Asi mismo y de acuerdo al horario establecido para cada docente, se establece el tiempo
para la atencién a Padres de familia.

Se disena e implementa la agenda semanal para la Programacién de actividades de
Instituciones de caracter educativo.

Planea adecuada y equitativamente el tiempo para el desarrollo de las actividades
institucionales de los proyectos transversales y actividades culturales, civicas, religiosas,
deportivas que la Institucion considere para el fortalecimiento de las competencias de los
estudiantes, buscando la no afectaciéon de la actividad pedagogica de aula, sino como
complemento de ella.

3.3.9.3. Gestion de Aula.

El trabajo de Practica y Asesoria es a su vez ejecutado por el estudiante quien realiza
actividades precisas, guiadas por el maestro cooperador, los maestros asesores
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orientadores de las didacticas y demas cursos estipulados en el plan de estudios. Esta
importante experiencia y relacion Estudiante-Maestro Cooperador-Maestro Asesor,
supone una asesoria, tutoria e interaccion con una determinada regularidad, reflejada en
el trabajo de campo y las practicas pedagbgicas en general.

La Malla Curricular responde a la organizacion de las disciplinas del conocimiento
producto del trabajo en colectivos de docentes. El plan de estudios del PFC, contempla los
cursos de fundamentacién y las didacticas de las diferentes areas obligatorias que se
ofrecen en los niveles de Preescolar y Basica Primaria, los cuales tienen en cuenta la
caracterizacion de la institucion, los principios pedagogicos, preguntas
problematizadoras, ejes tematicos o problematizadores, metodologia, intensidad horaria,
namero de créditos, evaluacion y recursos.

Los Planes de Curso por su parte, son responsabilidad de cada docente que orienta en el
Programa y estan organizados y direccionados al fortalecimiento de los principios
pedagogicos establecidos en el Decreto 1236, y especialmente como se viene
mencionando, en la formaciéon de un maestro competente para responder a las
necesidades del contexto donde se encuentre. La organizacion del plan de curso
contempla: Principios Pedagogicos, aprendizajes, eje tematico, competencias y evidencias
de aprendizaje

Asi mismo las areas que se desarrollan desde primero hasta la media, son orientadas por
los docentes, de acuerdo al perfil de cada uno de ellos, buscando que afio a afio, se hagan
las actualizaciones pertinentes por parte de los responsables de los cursos.

En Preescolar la docente responsable, orientas las dimensiones y competencias adecuadas
para la adaptacién del nifio a la vida escolar.

3.3.10. Evaluacion y Seguimiento

Evaluacion. Con la Ley General de Educacion, Ley 115 del 8 de febrero de 1994, y su
decreto reglamentario 1860 del 3 de agosto de 1994, se reglamenta un nuevo concepto de
evaluacion y de promocion de los alumnos. Ya no se establece como marco de referencia
el saber retenido, sino el construido dentro de los procesos de desarrollo de la persona.

La evaluacion en esta Ley es de caracter cualitativa, se debe expresar en informes
descriptivos y est4 llamada a ser continua e integral.

¢ Conceptos de evaluacion. Partiendo de que la evaluacion es un proceso central
de la vida escolar, un elemento determinante en las transformaciones de las
practicas pedagogicas del proceso educativo, de la institucién escolar y de la
educacion en general, debe por tanto, estar ligada a toda practica educativa y social,
siendo evidente que toda accidn esta sujeta a ser valorada en el desarrollo de estos
aspectos y procesos, ain mas cuando su ambito puede llegar hasta el campo
politico, donde se le ha convertido en un elemento basico para avanzar hacia la
transformacion esperada con la aplicacion y desarrollo de cualquier programa. Por



eso, actualmente, en todos los campos de la actividad educativa, social, econémica,
cultural y politica, es considerada un elemento central para la cualificacion de los
procesos con los que se quiere dar cuentas de las exigencias sociales.

Desde otro angulo, se puede afirmar que "la evaluacion es un proceso integral que debe
ser ampliamente participativo, inherente a todos los aspectos y caracteristicas de la vida
cotidiana como escolar, dado que a través de ella se aprecia, estima y juzga el valor de algo
o alguien, con el fin de conocer el estado de desarrollo de los implicados en el proceso".

Ahora, hay que concebir la evaluaciéon de otra manera: Como una practica pedagobgica,
comunicativa, intencionada, holistica y cualitativa.

¢ Funciones de la evaluaciéon. La evaluacion debe entenderse como una accién
permanente que busca detectar, estimar y juzgar el estado en que se encuentran:

- Los procesos de desarrollo del alumno.
- Los procesos pedagogicos.
- Los procesos organizacionales.

Son funciones de la evaluacion:

-Determinar la obtencion de los logros definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

-Definir el avance en la construccion del conocimiento.

-Estimular el afianzamiento de valores y actitudes.

-Favorecer en los alumnos el desarrollo de competencias y habilidades.

-Identificar las caracteristicas personales y ritmos de aprendizaje.

- Proporcionar al docente informacion para orientar o consolidar sus practicas
evaluativas y pedagobgicas.

e Caracteristicas de la evaluacion.

También en este aspecto, la evaluacion ha evolucionado positivamente, pues se ha pasado
de un enfoque objetivista, acumulativo e instrumental, a otra méas acorde a la especificidad
del ser humano, de tal manera que hoy en dia se habla de su caracter continuo, integral,
sistematica, flexible, interpretativa, participativa y formativa, como las caracteristicas que
hacen cualitativamente a la evaluacion una actividad pedagogica por antonomasia.

Estas caracteristicas expresan segtin lo expuesto por el Ministerio de Educacién Nacional,
lo siguiente:

» Continua, es decir, que realice de manera permanente con base en seguimientos,
que permita apreciar el progreso y las dificultades que puedan presentarse en el
proceso de formaciéon de cada alumno.

» Integral, es decir, que tenga en cuenta todos los aspectos o dimensiones del
desarrollo del alumno.
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» Sistematica, o sea, ser organizada con base en principios pedagogicos y que
guarde relacion con los fines y objetivos de la educacién, los contenidos, los
métodos, etc.

» Flexible, cuando tiene en cuenta los ritmos de desarrollo del alumno en sus
diferentes aspectos; por lo tanto, debe considerar la historia del alumno, sus
intereses, sus capacidades, sus limitaciones y en general, su situacion concreta.

» Interpretativa, es decir, que busque comprender el significado de los procesos y
los resultados de la formacion del alumno.

» Participativa, que involucre a varios agentes, que propicie la autoevaluacion y la
coevaluacion.

» Formativa, es decir, que permita reorientar los procesos educativos de manera
oportuna, a fin de lograr su mejoramiento, por tanto, es formativa, motivadora,
orientadora, pero nunca sancionatoria.

» Utiliza diferentes técnicas de evaluacion y hace triangulacion de la informacion,
para emitir juicios y valoraciones contextualizadas.

» Esta centrada en la forma como el estudiante aprende, sin descuidar la calidad
de lo que aprende.

» Estransparente, continua y procesual.

® Convoca de manera responsable a todas las partes en un sentido democratico y
fomenta la autoevaluacion en ellas

Con este sustento y los planteados por el MEN, a través del Decreto 1290 de 2009, la
Institucion reglamenta y adopta el Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion para
el ano 2010, el cual ha tenido modificaciones en los afios 2015y 2018, 2023 y 2024. Dicha
resolucion contiene 26 articulos que atienden:

» Definicion del sistema de evaluacion.

= Ambito de aplicacién

» Propositos de la Evaluacion Institucional de los estudiantes

» Criterios de Evaluaciéon y Promocion

» Criterios de Promocion en la asignatura

» (Criterios de promocion en el grado

» Escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala
nacional.

» Estrategias de valoracion integral de los desempeiios de los estudiantes.

» Instrumentos de evaluacion

» Acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempenos de los
estudiantes durante el afo escolar.

» Procesos de autoevaluacién de estudiantes.

» Estrategias de apoyo que se aplicaran para resolver situaciones pedagobgicas
pendientes de los estudiantes.

» Acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del
establecimiento educativo cumplan con los procesos evaluativos estipulados en
el Sistema Institucional de Evaluacion.

» Periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.



» Instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de
reclamaciones de padres de familia sobre la evaluacién y promocion.

» Porcentaje de asistencia que incida en la promocion del estudiante.

* Promoci6n anticipada.

» Criterios y procesos para facilitar la promocion al grado siguiente de aquellos
estudiantes que no la obtuvieron en el afo lectivo anterior.

» Estudiantes que han sido reprobados.

» Socializacion del Sistema de Evaluacién.

» Seguimiento al Sistema de Evaluacion Institucional.

» Traslados.

» Comisiones de evaluacion y promocion.

» Atencion de requerimientos

» Graduaciéon

» Mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion del
Sistema. (Ver anexo)

Para el programa de Formacién Complementaria, por no estar contemplado en el Decreto
1290, se establece otras consideraciones a nivel institucional, pero que de alguna manera
estan relacionadas con la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes de los otros
niveles.

El maestro o la Maestra del programa de formacion complementaria, de la Escuela
Normal Superior de Rio de Oro, departamento del Cesar, es un Profesional de la docencia
idoneo, creativo, consciente del valor de la naturaleza, investigador e impulsor de las areas
del conocimiento, competente para ejercer la profesion docente en los Niveles de
Preescolar y Basica Primaria. Para evaluarlo y hacer seguimiento del desarrollo de sus
procesos y competencias, se reglament6 en el correspondiente Manual de Convivencia
consideraciones que apuntan a valorar y reconocer las fortalezas de los procesos, asi como
los aspectos por mejorar. Para que ello sea posible, se procede de la siguiente manera:

e Criterios de Evaluacion de los Maestros en Formacion.

Para el Programa de Formacion Complementaria, se asumen los criterios de evaluacion
establecidos en el Decreto 1290, la politica del Sistema Institucional de Evaluacién y el
Manual de Convivencia con sus caracteristicas y proceso integral y continuo por medio del
cual se busca apreciar, estimular, valorar y emitir juicios sobre los resultados producto del
desempeiio del Maestro en Formacion; para tal efecto se tiene en cuenta:

Cada acto evaluativo como parte de un proceso integral tiene valor cualitativo entre 0.0 y
5.0, con una nota minima de aprobacion de 3.5. En el Semestre se desarrollan dos pruebas
escritas denominadas Pruebas Parciales, presentadas en la sexta y duodécima semana,
equivalentes al 25% cada una y un examen final equivalente al 30%, presentado en la
ultima semana de clases; y una ultima nota correspondiente al 20% que se deduce de las
exposiciones, trabajos de consulta, trabajos de clase, relatorias, socializaciones y ensayos.
Se reprueba el semestre con tres cursos en los que el estudiante no demuestre las



competencias requeridas. Las habilitaciones se desarrollan en los tres altimos dias de cada
semestre. Ademas, los estudiantes de cuarto semestre socializan en el Coloquio de
Investigacion, los productos de su proyecto de investigacion, como uno de los requisitos
para graduarse.

Los procesos de evaluacion estan soportados en el sistema de Evaluacion Institucional y
el manual de practica para el programa de formacién Complementaria.
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3.4. Componente de Interaccion Comunitaria/ Gestion Comunidad

La Escuela Normal Superior se proyecta a la comunidad mediante la formacién de
maestros capacitados para atender los niveles de preescolar y basica primaria tanto del
sector urbano como rural mediante el manejo de diversas opciones educativas. Ademas,
se vincula permanentemente con los padres de familia y la comunidad en general a través
de espacios estratégicos de proyeccion, a saber:

3.4.1 Oferta de Servicios

El Ministerio de Educacion, el Ministerio de las Ciencias y Tecnologias y la Secretaria de
Educacion Departamental, teniendo en cuenta la calidad del personal docente de la
institucion, escogen maestros y los capacita para que sirvan de multiplicadores en los
diversos programas de formacion docente a nivel municipal y regional. Por tal motivo la
Escuela Normal Superior ha ofrecido asesorias y acompanamiento en diversos programas,
aumentando su radio de accién en el departamento, en procesos de actualizacion en las
TIC, Modelos Flexibles, Didacticas de las areas, Disefno curricular, entre otros.

3.4.2. Uso de la Planta Fisica y Medios

Las instalaciones son utilizadas por la comunidad en general, para la realizaciéon de
eventos de caracter educativo, social, religioso, civico y cultural, haciendo uso de la planta
fisica y de los medios con que cuenta la institucion. A continuacion, se mencionan algunos
de ellos:

Recepcion de personalidades ilustres

Conferencias y foros educativos

Coloquios

Asambleas

Reunion de Docentes de otras instituciones

Lanzamiento de revistas

Comicios electorales

Rendicion de Cuentas a nivel Institucional y municipal

Eventos de actividades de caracter religioso

Lanzamiento de proyectos de empresas publicas y privadas a nivel departamental,
municipal e intermunicipal.

3.4.3 Servicios de Bienestar Estudiantil

La institucion educativa Normal Superior, ofrece a los estudiantes en todos sus niveles,
servicios de bienestar estudiantil para garantizar la salud fisica, mental, la biusqueda de
informacion, habito a la lectura y la permanencia entre otros.

Los estudiantes de la institucion cuentan con los siguientes servicios sociales:

Transporte Escolar
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Restaurante Escolar

Tienda Escolar

Carné estudiantil

Orientacion Educativa
Biblioteca

Grupos culturales y deportivos
Banda marcial

Salas de informaticas y robotica
Sala de nuevas tecnologias
Servicio de Internet

Plataforma para la sistematizacion académica (Webcolegios)
Campo deportivo

3.4.4 Escuela de Padres/ Madres de Familia y Cuidadores

Los espacios de participacion de los padres de familia y/o cuidadores estan implicitos en
los organismos del gobierno escolar como la Asociacion de Padres de Familia y el Consejo
de Padres. Desde alli se pretende impulsar acciones de sensibilizacion para mejorar la
calidad de vida en el aspecto social y afectivo.

La Institucion, establecera espacios para el trabajo de escuela de padres, liderado por los
directivos, la orientadora escolar y docentes directores de grupo, buscando con ello, que
los padres y madres de familia y/o cuidadores estén al tanto de los aspectos a mejorar de
sus hijos y se busquen acciones a lograr un mejor rendimiento académico como de
comportamiento.

Por lo anterior la Institucion Educativa Normal Superior de Rio de Oro, en el proyecto
“Encuentro Formativo de padres/madres de familia y cuidadores” tiene como objetivo
promover encuentros familiares por grados para que a través del didlogo sincero y
respetuoso el contacto grupal y un ambiente calido y armonico, los padres y cuidadores
reflexionen sobre su quehacer, se compartan experiencias, conocimientos, y orientaciones
pertinentes con el fin de lograr cambios de actitudes y un mayor acercamiento con la
institucién asumiendo compromisos en pro de la cualificacién del proceso educativo en
los educandos.

Se propone como estrategia metodologica lo referente al taller, que permite el desarrollo
de la tematica con los aportes de todos los participantes, facilitando asi, el intercambio de
experiencias, el analisis y la reflexion.

El taller tendra la siguiente organizacién.

0 Ambientacion

[J Presentacion del tema
[J Trabajo de grupos

[0 Plenaria
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[1 Conclusiones y compromisos
(1 Evaluacion.

3.4.5. Organizacion y Participacion en Eventos

La institucion organiza diversas actividades de caracter pedagogico, civico, cultural,
religioso y deportivo, para fortalecer la convivencia de toda la comunidad educativa.

Algunos eventos realizados son:

« Organizacion del gobierno escolar

« Eventos religiosos: En consideracion a la Constitucion Politica de Colombia, la
Institucién Educativa Normal Superior de Rio de Oro, respeta los diferentes credos
religiosos permitiendo la libertad de culto en la participacion de las siguientes actividades:
Miércoles de Ceniza, Dia de la Caridad Normalista, Viacrucis Normalista, Mes de Maria,
Novena de La Virgen del Rosario.

» Izadas de Bandera y actos culturales

« Campeonatos deportivos

« Socializacion de los proyectos de investigacion

« Coloquio de Investigacion.

« Eventos académicos: Se realizara olimpiadas en las dreas de Matematicas, Fisica y
Quimica, la feria de la Ciencia y la Tecnologia, produccion textual aplicando bilingtiismo.

3.4.6. Procesos de Interaccion y Proyeccion Comunitaria

La Comunidad Educativa de la Escuela Normal Superior de Rio de Oro, en su proceso de
interaccidon continua y permanente, busca divulgar a través de los diferentes proyectos las
fortalezas existentes y la consolidacion de los procesos que hacen parte de la formacion
integral de los estudiantes, partiendo de las expectativas del entorno, en el marco del
contexto donde se desarrolla, buscando siempre la participacion y aportes de la
Comunidad donde estd inmersa. Para su desarrollo, la comunicacion, es una estrategia
que fortalece las relaciones con las instituciones y comunidades donde la Institucion se
proyecta y con las cuales ejerce liderazgo y trabajo en equipo, que redundan en el impacto
y reconocimiento que tiene la Institucion en la region. Para ello, utiliza los medios fisicos
y tecnoldgicos de los que dispone.

Los Proyectos Pedagogicos Transversales, proyecto de ahijados y padrinos, El Festival de
rondas, El coloquio de investigacion, Foro democratico, el compartir normalista y
viacrucis entre otras, las cuales han posibilitado, la integraciéon de los procesos
interinstitucionales y el fortalecimiento de la Institucion en el ser y el quehacer, donde los
procesos convergen en la creacién de ambientes escolares gratificantes de aprendizaje
significativo, la cultura del conocimiento y la convivencia, asi como una re significacion
de un curriculo y un Plan de estudios pertinente.

La Institucion Educativa se proyecta igualmente a la Comunidad con el Servicio Social de
los estudiantes de 10° y 11° para cumplir el proposito “fundamental de integrar a la vida
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comunitaria al educando del nivel de educacion media académica o técnica, con el fin de
contribuir a su formacién social y cultural, a través de proyectos pedagogicos tendientes
al desarrollo de valores, especialmente, la solidaridad, la participacion, la proteccion,
conservacion y mejoramiento del ambiente y la dignidad y sentido del trabajo y del tiempo
libre” Para su proyeccion igualmente, desarrolla proyectos que fortalecen las relaciones
interinstitucionales y el acercamiento a las comunidades vulnerables.

3.4.7. Prevencion de Riesgos

El proposito del Plan de Prevencion de riesgos, es promover la proteccion del ambiente y
la seguridad del personal Interno (Estudiantes, docentes, directivos docentes, personales
administrativos y servicios generales y padres de familia) y terceros relacionados con las
actividades educativas para el caso que nos ocupa. El Plan deberé establecer las medidas
a seguir en situaciones de emergencia.

Todo el personal de la Institucion debera examinar y cumplir con los procedimientos
contenidos en dicho Plan. Las emergencias que podrian surgir son de diversa naturaleza
como incendios, atentados terroristas, inundaciones, sismos, accidentes en el entorno
escolar y manejo de sustancias quimicas Las contingencias estan referidas a la ocurrencia
de efectos adversos sobre el ambiente por situaciones no previsibles, de origen natural o
por acciéon del hombre, que estan en directa relacion con el potencial de riesgo y
vulnerabilidad. Estas contingencias, de ocurrir, pueden afectar el proceso educativo, la
seguridad de la Institucidon, la integridad o salud del personal institucional y de terceras
personas, asi como la calidad ambiental del area de influencia del proyecto. En la fecha la
institucion esta realizando estudios para la consolidaciéon de un plan de seguridad y de
emergencias.

3.4.8. Proyecto de Trabajo Social Estudiantil

La Institucion cuenta con una politica de servicio social estudiantil, que permite que los
estudiantes de los grados décimo y undécimo, realicen su trabajo en actividades varias,
contempladas en el proyecto respectivo, en el cual una vez cumplidas las 80 horas, 40 en
el grado décimo y 40 en undécimo, o en su defecto 80 horas en el grado undécimo, se
presenta la certificacion ante el Coordinador Académico, quien avalara la prestaciéon
efectiva del servicio del estudiante que haya cumplido con este requisito. Hasta tanto no
se cumpla con las 80 horas de servicio social estudiantil, no podra proclamarse en
ceremonia de graduacion.

El Proyecto Social Estudiantil obligatorio va encaminado a la integraciéon Comunitaria de
los Educandos del Nivel Media Académica, con el fin de contribuir a su formacion social
y cultural que les permita desarrollarse como un ser comprometido con la Comunidad,
fortaleciendo sus valores especialmente la solidaridad, la participacién, la
responsabilidad, el respeto, la proteccidon, conservacién y mejoramiento del ambiente y la
dignidad y sentido del trabajo y del tiempo libre.
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La Institucion Educativa Normal Superior de Rio de Oro — Cesar, propone un proyecto de
Servicio Social Estudiantil obligatorio con unas lineas de accion para ser planeadas y
ejecutadas dentro de su entorno, por los estudiantes del nivel media académica, quienes
se organizaran por grupos y rotaran por las lineas establecidas cada dos meses,
cumpliendo la totalidad del tiempo establecido de ochenta (80) horas.

La presente propuesta se desarrolla teniendo en cuenta las siguientes lineas de accion:
e Control y vigilancia
e Vigias del medio ambiente
Conservacion y mejoramiento del ambiente y embellecimiento de la planta fisica
Bienestar estudiantil
Amigos de la Biblioteca
Redvolucion
Trabajando con operadores tecnolbgicos
Aprovechamiento del Tiempo Libre, Estilos de Vida Saludable, Recreacion y
Deporte
e Acompanamiento académico.

3.4.9. Relaciones con el Entorno.

La Escuela Normal Superior de Rio de Oro, se relaciona con el entorno a través de
acciones sociales, culturales, académicas y deportivas, vinculandose en los eventos
programados a nivel municipal, zonal y departamental, con participacion de estudiantes,
directivos, docentes y personal administrativo; pero més significativamente a través de la
practica docente que realizan los estudiantes del Programa de Formacion
Complementaria en los Centros Educativas de la region, para cumplir con los objetivos de
dicho Programa en cuanto a competencias laborales, investigativas, disciplinares que
fortalecen el ejercicio de la docencia.

Ademas, la Institucion por ser de puertas abiertas ala comunidad, permite que los eventos
de tipo municipal, regional o nacional se lleven a cabo en las instalaciones, las cuales
ofrecen un lugar amplio y con las condiciones adecuadas para llevar a cabo este tipo de
eventos que benefician a la comunidad.

3.4.10. Alianzas con otras Organizaciones

La Escuela Normal Superior, desde su modelo Social Cognitivo, establece relaciones con
el entorno para promover la inclusion de la familia, de las entidades, de los estamentos y
de los actores en general, que contribuyen con los procesos de calidad de la educacion y la
formacion de maestros, razéon de nuestra mision.

Estas relaciones se concretan mediante didlogos formales, participacién en eventos y
desarrollo de convenios; este tltimo con las siguientes instituciones, quienes son nuestros
aliados.

« Secretaria de Educacion Departamental (SED — Cesar)
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o Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocana (UFPSO)
« Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)

« Universidad Santo Toméas de Aquino (USTA)

« Universidad de Pamplona

« Universidad de La Salle

« Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

« Hospital Local — Rio de Oro

« Caja de Compensaciéon familiar - Cesar (COMFACESAR)

« Cooperativa de Ahorro y Crédito — Ocafia (CREDISERVIR)

« Centro Educativo El Salobre

3.4.11. Politicas de Atencion y Seguimiento a Egresados

Los egresados son parte fundamental de la Institucién, por lo tanto, su seguimiento facilita
el proceso continuo de evaluacion del impacto del Programa de Formaciéon
Complementaria en las comunidades donde se desempenan, para conocer las fortalezas y
debilidades del Programa, realizar ajustes y ofrecer condiciones bésicas de calidad como
lo estipula el decreto 4790 de diciembre de 2008 en el articulo 3, numeral 9., plan de
Seguimiento.

Para este fin, el semillero de investigacion del Programa de Formacién Complementaria,
adelanta la organizacion del Directorio de egresados, entendido como un instrumento de
seguimiento que contiene los nombres, apellidos, direcciones, teléfonos, correos
electronicos, entidad donde laboran; ademas de sus estudios y las contribuciones al sector
educativo. Esta lectura nos permite reconocer el impacto a nivel personal, familiar, laboral
y social. Existe un formato que circula en la red social Facebook, mediante la cual los
egresados pueden registrar y/o actualizar su informacién personal y laboral; de la misma
manera que hacer sus aportes para una mejor integraciéon con la institucion.

Se cuenta con una plataforma académica y una pagina virtual institucional, denominada
www.normalsuperiorriodeoro.edu.co, en la que el egresado, puede registrar ano de
egreso, sus datos personales, los datos académicos y laborales; ademaés se cuenta con una
encuesta fisica donde los egresados manifiestan que su desempeiio se realiza en las
actividades propias de formaciéon como maestros de preescolar y basica primaria, dando
fe que el programa de formacion complementaria es pertinente y desarrolla las
competencias para el cual fue creado.

En este orden de ideas, se formaliza la base datos para seguimiento a egresados, de la
misma manera, que la Asociacion de Egresados, que contara con seis miembros en la junta
directiva para encargarse de movilizar todos los esfuerzos tendientes a que los egresados
sigan gozando de los beneficios que ofrece la institucion, como es la capacitacion y asesoria
pedagogica, y recibir de ellos el apoyo para fortalecer los procesos internos y generar
proyeccion a las comunidades.

Como muestra de pertenencia, gratitud y compromiso hacia la Escuela Normal, los
egresados del Programa de Formacion Complementaria, se han vinculado en los
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diferentes eventos y actividades programadas por la Institucion, por ejemplo, la semana
cultural, las reuniones del proceso de caracterizacion de las escuelas normales, jornada de
la caridad, el compartir normalista, foros, conferencias, talleres, jornadas democréticas,
coloquio de investigacion, socializacion de proyectos, entre otras.

Los egresados siguen encontrando en la Institucion, el apoyo pedagogico para el
desarrollo de sus funciones en los lugares donde se desempenan y de acuerdo con las
necesidades de los modelos flexibles desde los cuales atienden a sus estudiantes:
Preescolar, Primera Infancia, Modelo Flexible Escuela Nueva, Modelo de Escuela
Graduada, Programas del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, entre otros.

Los avance logrados en la actualidad relacionados con el seguimiento a egresados ya
gestionado a través del PEI, donde se evidencia la existencia de una ficha para la
sistematizacion y analisis de la base de datos generada a través de la plataforma
webcolegios, las encuestas, pagina de Facebook y demas estrategias direccionadas a través
de este proceso.



ANEXOS

PLAN DE ESTUDIOS GENERAL

CUADRO DE ASIGNATURAS POR GRADO E INTENSIDAD HORARIA + JORNADA UNICA

PREESCOLAR
Id. area Area 00-01 00-02
21 DIMENSION COGNITIVA 4+ 1 4+ 1
22 DIMENSION COMUNICATIVA 4+1 4+1
26 DIMENSION CORPORAL 4+1 4+1
23 DIMENSION ETICA 4+1 4+1
25 DIMENSION ESTETICA 4+1 4+1
99 COMPORTAMIENTO SOCIAL
Total Horas 25 25
Id &rea Area 01-01 | 02-01 | 03-01 | 04-01 | 04-02 | 05-01
2 LENGUA CASTELLANA 6 6 5 5 5 5
8 IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 2 2 2 2 2 2
1 IAREA DE MATEMATICAS 5 5 5 5 5 5
52 IAREA DE CIENCIAS NATURALES Y
EDUCACION AMBIEN
3 CIENCIAS NATURALES 2 2 4 4 4 4
4 CIENCIAS SOCIALES 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1
19 EDUCACION ARTISTICA 2+1 2+1 1+2 1+2 1+2 1+2
6 EDUCACION FISICA 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1 2+1
5 EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1 1 1 1
20 TECNOLOGIA E INFORMATICA 2 2 2 2 2 2
43 EDUCACION ETICA Y VALORES 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2
99 COMPORTAMIENTO SOCIAL
Total Horas 30 30 30 30 30 30
BASICA SECUNDARIA
Id area Area 06-01 | 06-02 | 07-01 | 07-02 | 08-01 | 08-02 | 08-03 | 09-01 | 09-02
2 LENGUA CASTELLANA 5 5 5 5 5 5 5 4 4
Competencia: Etica de la 2 2 2 2 2 2 2
Comunicacion
8 IDIOMA EXTRANJERO 3 3 3 3 3 3 3 3 3
(INGLES)
1 IAREA DE MATEMATICAS 4 4 4 4 4 4 4 4 4




3 [CIENCIAS NATURALES
11  [FISICA 1 1 1 1 1 1 1
4  |CIENCIAS SOCIALES 3+1 | 3+1 | 3+1 | 3+1 | 3+1 | 3+1 | 3+1
19 |[EDUCACION ARTISTICA 2+1 | 2+1 | 2+1 | 2+1 | 2+1 | 2+1 | 2+1
6 |[EDUCACION FISICA 2 2 2 2 2 2 2
5  [EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1 1 1 1 1
20 TECNOLOGIAE 2 2 2 2 2 2 2
INFORMATICA
43 EEESQE;ON ETICAY 141 | 141 | 141 | 141 | 141 | 141 | 142 | 1 1
461 |[PEDAGOGIA 2 2 2 2 2 2 2 3 3
99 |COMPORTAMIENTO SOCIAL
Total Horas 35 35 35 35 35 35 35 30 30
Id. area Area 10-01 10-02 11-01 11-02
2 LENGUA CASTELLANA 5 5 5 5
1 IAREA DE MATEMATICAS 3 3 3 3
8 IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 3 3 4 4
11 FISICA 3 3 3 3
12 QUIMICA 3 3 3 3
154 CIENCIAS ECONOMICAS Y POLITICAS 2 2 2 2
19 EDUCACION ARTISTICA 1 1 1 1
6 EDUCACION FISICA 1 1 1 1
5 EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1 1
10 FILOSOFIA 3 3 2 2
43 EDUCACION ETICA Y VALORES 1 1 1 1
461 PEDAGOGIA 3 3 2 2
20 TECNOLOGIA E INFORMATICA 1 1 1 1
493 INVESTIGACION EDUCATIVA I 1 1
99 COMPORTAMIENTO SOCIAL
Total Horas 30 30 30 30




PENSUM PROGRAMA DE FORMACION COMPLEMENTARIA
APROBADO POR EL CONSEJO ACADEMICO MEDIANTE ACTA No. 02 DE Febrero 22 DE

2018

PRIMER SEMESTRE
CODIGO ASIGNATURA H.T.D H.T.P H.T.I CREDITOS
NS0101 1. Desarrollo Humano | 4 2
NS0102 2. Epistemologia 2 1
NS0103 3. Didactica General 4 2
NS0104 4. Diddctica de la Educacion Artistica 3 1
NS0105 5. Didactica de la Lengua Castellana | 2 1
NS0106 6. Didactica de las matematicas | 2 1
NS0107 7. Ayudas Educativas 4 2
NS0108 8. Psicologia del aprendizaje | 4 2
NS0109 9. Proyecto de Practica Investigativa | 8 2
NS0110 10. Escuelay comunidad 4 2

TOTAL 37 16

SEGUNDO SEMESTRE

CODIGO ASIGNATURA H.T.D H.T.P H.T.I CREDITOS
NS0201 1. Desarrollo humano I 4 2
NS0202 2. Opciones Educativas 3 2
NS0203 3. Diddactica de las Ciencias Naturales 3 1
NS0204 4. Didactica de la Matematica Il 2 1
NS0205 5. Escuela Nueva 4 2
NS0209 6. Didactica de la Lengua Castellana Il 2 1
NS0206 7. Psicologia del aprendizaje Il 4 2
NS0207 8. Formacidn para la educacion Preescolar 4 2
NS0208 9. Proyecto de Prdctica Investigativa Il 8 2

10. Educacion Inicial 3

TOTAL 37 2

TERCER SEMESTRE

CODIGO ASIGNATURA H.T.D H.T.P H.T.I CREDITOS
NS0301 1. Inclusidn Diversidad y ruralidad en Colombia. 4 2
NS0302 2. Didactica de la Informatica 3 1
NS0303 3. Disefio curricular 4 2
NS0304 4. Aprendizaje del Inglés 4 2
NS0305 5. Didactica de la Educacién Etica y en Valores Humanos. 4 2
NS0306 6. Didactica de las Ciencias Sociales 3 1

7. Didactica de la Educacion Fisica 3 1
NS0307 8. Proyecto de Practica Investigativa lll 12 3

TOTAL 37

CUARTO SEMESTRE

CODIGO ASIGNATURA H.T.D H.T.P H.T.I CREDITOS
NS0401 1. Ensefianzay Manejo de las TIC 3 1
NS0402 2. FEtica del Educador 4 2
NS0403 3. Evaluacion Escolar 4 2
NS0404 4. Didactica de la Educacién Religiosa 3 1
NS0408 5. Didactica del Inglés 4 2
NS0405 6. Formacién en Afectividad y Ciudadania 4 2
NS0406 7. Proyecto de Practica Investigativa IV 12 3

TOTAL 34
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